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Ubersicht

Eine Bundesbehdrde der Vereinigten Staaten verfolgt Mercedes-Benz, weil das
Unternehmen die Rechte der Beschaftigten in seinem Werk in Alabama verletzt.
FUhrungskrafte von Mercedes, darunter ein Mitglied des Vorstands in Deutschland,
haben sich an einer gewerkschaftsfeindlichen Kampagne beteiligt, die gegen US-
amerikanisches Recht verstdt und die eigene Grundsatzerklarung des Unternehmens
zur Unterstlitzung des Rechts der Beschaftigten auf Vereinigungsfreiheit untergrabt.

Mercedes widersetzt sich auBerdem aggressiv den BemUhungen der
Beschaftigten, einen ersten Tarifvertrag beim unternehmenseigenen Autohaus
in New York City auszuhandeln. Mercedes muss seiner Grundsatzerklarung
gerecht werden und seinen amerikanischen Beschaftigten gestatten, frei
Arbeitnehmervertretungen zu griinden und faire Tarifvertrage auszuhandeln.

Der Ruf von Mercedes- Mercedes verstofit in

Benz als Unternehmen Amerika gegen seine

mit klaren Grundsitzen Grundsatzerklarung

Die Mercedes-Benz Group hat sich einen Ruf als eines der Trotz seiner Grundsatzerklidrung hat Mercedes in Al-
weltweit ethischsten Unternehmen erarbeitet. In seiner abama eine aggressive gewerkschaftsfeindliche Kam-
Grundsatzerklarung fiir soziale Verantwortung und Men- pagne gefiihrt. Fiihrungskréafte aufhochster Ebene der
schenrechte hebt Mercedes seine hohen Standards fir Ar- Mercedes-Benz Group haben sich an der Kampagne be-
beitsrechte hervor, die ,weltweit fiir alle Fiihrungskrifte teiligt, darunter auch Vorstandsmitglied Jorg Burzer. Er
und Beschéaftigten verbindlich [sind]“* hat nur zwei Wochen vor der Gewerkschaftswahl der Be-

schaftigten in Alabama im Jahr 2024 ein gewerkschafts-
feindliches Video aufgenommen. Das Unternehmen verfolgt

auch heute noch Gewerkschaftsunterstiitzer, schiichtert sie

einund entlédsst sie.®

,Bei Mercedes-Benz erkennen wir das Recht unserer Be-
schéaftigten auf Bildung von Arbeitnehmervertretungen
[an]“ heifdt es in der Grundsatzerklarung. Mercedes ver-
spricht: ,,Bei Organisationskampagnen verhalten sich Un-

. . “2
ternehmen und Fihrungskréifte neutral. Das US-amerikanische National Labor

Mercedes hat diese Grundsatzerkldrung eindeutig missach- Relations Board (NLRB) hat mehrere
tet, als die Beschéftigten in seinem Werk in Alabama 2024

begannen, sich fiir einen Beitritt zur UAW zu organisieren. Vorwiirfe als begriindet anerkannt,

wonach Mercedes wiahrend seiner
gewerkschaftsfeindlichen Kampagne 2024
in Alabama gegen das US-amerikanische
Arbeitsrecht verstofien hat.*



Hier sind die Verstofie von Mercedes,
die das NLRB verfolgt:

® Vergeltungsmafinahmen gegen einen
Beschdftigten wegen gewerkschaftlicher
Aktivitdten. Mercedes hat einen Beschéftigten
unrechtméfig wegen seiner Beteiligung an einer
gewerkschaftlichen Organisation abgemahnt.
Dies stellt einen VerstoR gegen die gesetzlich
zugesicherten Rechte der Beschaftigten dar.

® Behinderung geschiitzter Aktivitdten am
Arbeitsplatz. Mercedes verstiefd gegen geltendes
Recht, indem es Beschiéftigte daran hinderte, in
gemischt genutzten Bereichen des Werks tiber
Gewerkschaftsangelegenheiten zu sprechen, und
ihnen befahl, diese Bereiche zu verlassen, wenn
sie dies versuchten. In einem separaten Vorfall
konfrontierte ein Vorgesetzter Beschéaftigte
unrechtméflig mit ihren gewerkschaftsbezogenen
Aktivitdten und befragte sie dazu.

® Drohung mit Werksschliefsung und Verlust
von Arbeitgeberleistungen. Mercedes verstiefl
gegen geltendes Recht, als es den Beschéaftigten
mit der Schlieffung des Werks oder dem Verlust
bestehender Arbeitgeberleistungen drohte, sollten
sie fiir den Beitritt zur Gewerkschaft stimmen.

® Behauptung, dass der Beitritt zu einer
Gewerkschaft sinnlos sei. Mercedes verstief
ebenfalls gegen geltendes Recht, indem es den
Beschiftigten mitteilte, dass die Wahl einer
Gewerkschaft nutzlos sei und nichts &ndern wiirde.

Zusétzlich zu den Handlungen, die das NLRB strafrechtlich
verfolgt, hat Mercedes nominell legale Aktivitdten durch-
geflihrt, die ebenfalls gegen seine Grundsatzerklarung ver-
stolRen. Wahrend der Anti-Gewerkschaftskampagne 2024
hat Mercedes:

® Road Warrior Productions engagiert, eine
gewerkschaftsfeindliche Beratungsfirma,
die mit ihrer Expertise wirbt, Beschéiftigte
dazu zu bringen, , gegen die Gewerkschaft
zu stimmen®; MBUSI beauftragte auflerdem
mindestens vier weitere gewerkschaftsfeindliche
Firmen-ein klarer Verstof gegen das
Neutralitdtsbekenntnis von Mercedes.?

® rassistische Taktiken angewendet, indem
ein schwarzer Geistlicher in die Fabrikhalle
gebracht wurde, um schwarze Arbeitnehmer
davon zu tiberzeugen, sich gegen die Gewerkschaft
auszusprechen. Mercedes strahlte aufierdem
ein Video des Geistlichen aus, in dem er sagte,
dass ,,Menschen, die so aussehen wie ich“ihre
Arbeitsplatze schitzen und die Gewerkschaft
nicht unterstiitzen sollten. Dies steht eindeutig
im Widerspruch zur Aussage von Mercedes,
,keinerlei Form von Diskriminierung oder
unbegriindeter Ungleichbehandlung® zu dulden.®

Seit der Gewerkschaftswahlim Mai 2024 haben Merce-
des-Fiihrungskrifte weiterhin Gewerkschaftsunter-
stiitzerin Alabama eingeschiichtert und sogar entlassen.

Im Februar 2025, neun Monate nach der Wahl, entlief
Mercedes Jeremy Kimbrell, einen der bekanntesten Ge-
werkschaftsunterstiitzer im Werk, unter zweifelhaften
Vorwiirfen.”

Im selben Monat wurde ein weiterer Gewerkschaftsun-
terstiitzer entlassen, nachdem das Unternehmen behaup-
tet hatte, er habe die Unterlagen fiir seinen Krankenstand
falsch ausgefiillt.®

Alabama ist nicht der einzige Ort in
den USA, an dem Mercedes-Benz seine

Grundsatzerklarung missachtet.

Im firmeneigenen Autohaus in New York City, einem
Aushingeschild fiir Mercedes, hat das Unternehmen
sich geweigert, einen ersten Vertrag mit Mechanikern
abzuschliefRen, die vor iiber einem Jahr fiir den Beitritt
zur UAW gestimmt hatten. In New York hat Merce-
des-Benz:

® einegewerkschaftsfeindliche Anwaltskanzlei
mit der Leitung der Verhandlungen beauftragt.
Fox Rothschild, die von Mercedes-Benzin New
York beauftragte Anwaltskanzlei, wirbt mit
ihrer Praxis der ,,Gewerkschaftsvermeidung®.
Sie hat die Verhandlungen iiber ein Jahr lang
hinausgezogert und weigert sich nun, an den
Verhandlungstisch zuriickzukehren.®

® Gewerkschaftsunterstiitzer schikaniert
und entlassen. Ein wichtiger
Gewerkschaftsunterstiitzer wurde unmittelbar
nach der Abstimmung der Beschéaftigten
flir die UAW vom Geschéftsfiihrer des
Autohauses bedroht. Nach monatelanger
Schikane wurde dieser Unterstiitzer im
September 2025 entlassen. Seit dem Wahlsieg
der Beschiftigten im Mai 2024 wurden etwa
zehn Gewerkschaftsunterstiitzer entlassen oder
unter Druck gesetzt, das Autohaus zu verlassen.

In den Vereinigten Staaten entlassen zu werden, ist ein

schwerer Schlag. Da Sozialleistungen an die Beschéftigung

gebunden sind, verlieren entlassene Mercedes-Beschéftig-
tenicht nur ihr Einkommen, sondern auch die Krankenver-
sicherung fir sich und ihre Familien.

Wiederherstellung der
Rechte der Mercedes-
BeschiftigtenindenUSA,
Verteidigung der Rechte der
Beschiftigten weltweit

Die Mercedes-Benz Group und ihre 175.000 Beschaftig-
ten stehen an einem Wendepunkt.

Entweder héilt sich das Unternehmen an seine Grundsatz-
erkldrung, die strenge Arbeitsstandards fiir Mercedes-Be-
schaftigte weltweit festlegt, oder es gibt diese Grundsatz-
erklarung auf, wie esin Amerikageschehenist,und zwingt
alle Beschéaftigten von Mercedes in eine bosartige Abwérts-
spirale.



Glicklicherweise handelt es sich bei der Grundsatzer-
klarung von Mercedes nicht um ein Geschenk der Fiih-
rungskrifte. Sie wurden von Arbeitnehmervertretern des
Gesamtbetriebsrats von Mercedes in Deutschland, der
Weltarbeitnehmervertretung und der ,IndustriALL Glo-
bal Union“ vereinbart.*® Die Arbeitnehmervertreter von
Mercedes haben die Macht, zur Durchsetzung der Grund-
satzerklarung des Unternehmens beizutragen und die Un-
ternehmensleitung davon abzuhalten, eine arbeitsrechtlich
mehr als nur beschdmende Strategie zu verfolgen.

So kommt Mercedes-Benz wieder auf die Uberholspur:

® Durchsetzung der Grundsatzerkldrung
des Unternehmens. Mercedes muss seine
Grundsatzerklarung auch in Alabamaund New
York einhalten, sonst ist sie auch in Stuttgart
oder anderswo wertlos. In Zukunft muss das
Unternehmen seine Verpflichtung einhalten,
sich wahrend Organisierungskampagnen
neutral zu verhalten, mit guten Absichten zu
verhandeln und keine Uberredungskiinstler oder
gewerkschaftsfeindlichen Berater einzusetzen.

® Verbesserung des Compliance-Management-
Systems von Mercedes-Benz. Das Compliance-
Management-System (CMS) bei Mercedes-Benz
soll die Beschaftigten vor Fehlverhalten des
Unternehmens schiitzen. Die Einschiichterung
und Entlassung von Gewerkschaftsunterstiitzern
in Alabamaund New York zeigt jedoch, dass
das CMS die Belegschaft von Mercedes im
Stich lasst. Sowohl der Aufsichtsrat als auch
der Vorstand der Mercedes-Benz Group haben
die Moglichkeit, dies zu korrigieren.*

® Einhaltung des US-amerikanischen
Arbeitsrechts und Respekt vor dem Recht
auf Vereinigungsfreiheit. Nachdem das
NLRB Mercedes wegen mehrfacher Verstofie
gegen das Arbeitsrecht verklagt hat, muss
das Unternehmen diese Vorwiirfe ausrdumen,
indem es das Recht der Beschéaftigten in
Alabama auf gewerkschaftliche Organisation
ohne Zwang oder Vergeltungsmafinahmen
ausgesetzt zu sein, respektiert.

® FEinrichtung einer strengen Kontrolle durch
den Kongress fiir Mercedes. Immer mehr
Politiker beider Parteien in den USA bekunden
ihre Solidaritat mit der Arbeiterklasse. Jetzt
haben sie die Chance, diese Solidaritit zu
beweisen. Es sollten Kongressanhoérungen
veranstaltet werden, bei denen die Verfehlungen
von Mercedes beleuchtet und darauf bestanden
wird, dass amerikanische Beschéftigte denselben
starken Schutz erhalten, den die Mercedes-
Beschiftigten in Deutschland errungen haben.



ABSCHNITT1

Zweck dieses Berichts

Dieser Bericht konzentriert sich in erster Linie auf das
Fehlverhalten von Mercedes-Benz U.S. International
(MBUSI) in seinen Montage- und Batteriewerkenin der
Nahe von Tuscaloosa, Alabama. Er untersucht auch das
bedenkliche Verhalten von Mercedes-Benz in seinem
firmeneigenen Autohaus in New York City.

Die Beschaftigten von MBUSI in Alabama haben sich orga-
nisiert, um der Gewerkschaft United Auto Workers (UAW)
beizutreten, und im Mai 2024 eine Gewerkschaftswahl ab-
gehalten. MBUSI hat eine aggressive gewerkschaftsfeind-
liche Kampagne gefiihrt. Vor der Wahl 2024 in Alabama
zwang das Unternehmen die Beschéftigten, an einer Reihe
von gewerkschaftsfeindlichen Versammlungen teilzuneh-
men, und Mercedes hat weiterhin Gewerkschaftsunterstiit-
zer eingeschiichtert, bedroht und sogar entlassen.

Das National Labor Relations Board (NLRB) -
die US-amerikanische Behorde zum Schutz
der Arbeitnehmerrechte —hat festgestellt,
dass das Verhalten von MBUSI in Alabama
gegen das Bundesarbeitsrecht verstofit, und

verfolgt das Unternehmen strafrechtlich.*?

Die Feststellungen des NLRB bestitigen, dass MBUSI ver-
sucht hat, die Arbeitnehmer daran zu hindern, ihr gesetzli-
ches Recht auf Organisation und Griindung einer Gewerk-
schaft auszuiiben. Dariiber hinaus handelt es sich hierbei

nicht nur um Verstofle gegen das US-amerikanische Ar-
beitsrecht, sondern auch um einen direkten Verstof gegen

die von Mercedes-Benz selbst 6ffentlich verkiindete Grund-
satzerklarung.

Laut Mercedes soll seine Grundsatzerklarung fiir soziale

Verantwortung und Menschenrechte einen starken Schutz

fiir Arbeitnehmer gewéhrleisten, einschlieRlich der Verei-
nigungsfreiheit und der Achtung der Gewerkschaftsvertre-
tung. Diese Grundsatzerklarung wurde in Zusammenarbeit

mitden Arbeitnehmervertretern der Mercedes-Benz Group

entwickelt und von der Unternehmensleitung von Merce-
des-Benzunterzeichnet.

MBUSI hat mehrfach gegen die Grundsatzerkliarung von
Mercedes verstofien, in der es heifdt: ,Bei Organisations-
kampagnen verhalten sich Unternehmen und Fithrungs-
krifte neutral.“** Mercedes muss seine Grundsatzerkla-
rung durchsetzen und den Beschiftigten von MBUSI die
Teilnahme an einer freien und fairen Gewerkschafts-
wahl erméglichen.

Kontext

Die Organisierungsbemiithungen bei MBUSI sind Teil ei-
ner wachsenden Arbeiterbewegungim Siiden der Verei-
nigten Staaten, und die Beschiftigten in der Automobil-
industrie sind eine treibende Kraft dieses Wachstums.

Im Herbst 2023 wurden die Beschéftigten in nicht gewerk-
schaftlich organisierten Automobilwerken im gesamten

Stiden aufmerksam, als 150.000 UAW-Mitglieder bei Ford,
General Motors und Stellantis den Stand Up Strike starte-
ten. Nach Jahrzehnten des Niedergangs forderte die wie-
derbelebte UAW Rekordvertrige, die den Rekordgewinnen

entsprachen, die die Automobilhersteller in Amerika, ob

gewerkschaftlich organisiert oder nicht, seit Jahren erziel-
ten, und setzte diese auch durch.



Alsdie UAW-Mitglieder im November 2023 ihre neuen Ver-
trage ratifizierten, beeilten sich nicht gewerkschaftlich or-
ganisierte Automobilarbeiter bereits, der UAW beizutreten.
Bis Ende Januar hatten mehr als 10.000 Arbeitnehmer in

nicht gewerkschaftlich organisierten Werken-die tiber-
wiegende Mehrheit davon im Stiden - Gewerkschaftsbeitrit-
te unterzeichnet.**

Der Anstieg der Gewerkschaftsbeitritte von Arbeitneh-
mern im Siiden droht die wirtschaftliche Ordnung des

Siidens zu erschiittern, die auf niedrigen Lohnen, Ras-
sentrennung und heftigem Widerstand gegen Gewerk-
schaften aufgebaut ist.'® Politiker wie die Gouverneurin

von Alabama, Kay Ivey, und Unternehmen wie M BUSI be-
kéampfen die Arbeitnehmer mit allen Mitteln. Wo die Ar-
beitnehmer jedoch keinen gewerkschaftsfeindlichen Spief3-
rutenlauf durchlaufen mussten, konnten schnell Erfolge

erzielt werden:

® Sieg bei Volkswagen. In Chattanooga, Tennessee,
stimmten 4.000 VW-Arbeitnehmer-unterstiitzt
vom Européischen und Weltbetriebsrat bei
VW -im April 2024 fiir den Beitritt zur UAW.*¢

® Ultium tritt einer Gewerkschaft bei. In
Spring Hill, Tennessee, schlossen sich
1.000 Arbeitnehmer in der Batteriefabrik
von General Motors zu einer Gewerkschaft
zusammen, nachdem das Unternehmen
zugestimmt hatte, neutral zu bleiben.*”

Warum das wichtigist

Seit Jahrzehnten sind die Regeln der Weltwirtschaft ge-
gen die Arbeitnehmer ausgerichtet. Von Unternehmen
finanzierte politische Angriffe und Wall-Street-freund-
liche Handelsabkommen haben die Rechte der Arbeit-
nehmer ausgeho6hlt, ganze Gemeinden durch Werks-
schlieffungen zerstort und die Lohne gedriickt.

Die Mercedes-Arbeiter in Alabama und New York wehren
sich dagegen. Sie kimpfen fiir das, was jedem Arbeitneh-
mer zusteht: einen fairen Anteil an den Gewinnen, die sie
erwirtschaften.

InDeutschland schiitzt das Mitbestimmungsgesetz die Ar-
beitnehmer bei Mercedes-Benzund anderen Unternehmen
vor Ausbeutung nach US-amerikanischem Vorbild. Die Mit-
bestimmung gibt den Arbeitnehmern ein Mitspracherecht
beiwichtigen Entscheidungen ihres Unternehmensundbe-
fahigt sie, Fehlverhalten von Fithrungskraften zu ahnden.

Bei Mercedes-Benz gilt die Grundsatzerklarung nicht nur

fiir deutsche Arbeitnehmer, sondern fiir alle Beschaftigten

der Mercedes-Benz Group weltweit. Die Strafverfolgung

von MBUSI durch das NLRB deckt eindeutige Verstofie ge-
gen die Grundsatzerklarung des Unternehmens auf, und

dennoch gibt es keine Anzeichen dafiir, dass Mercedes

leitende Angestellte oder Fiithrungskréfte disziplinarisch

belangt hat.

Wenn die Verstofie in Alabama und New
York nicht korrigiert werden, konnten

die Fithrungskrafte von Mercedes

ermutigt werden, sich dem Wettlauf

nach unten anzuschlieflen, der so vielen
Automobilarbeitern auf der ganzen Welt
geschadet hat. Bald konnte das Fehlverhalten
in Amerika auch den Arbeitnehmern in

Deutschland zum Verhangnis werden.

Dieser Bericht zeigt, wie Mercedes-Benz auf den falschen
Weg geraten ist, wie das Unternehmen wieder auf den rich-
tigen Weg gebracht werden kann und wie Gerechtigkeit fiir
alle Mercedes-Arbeitnehmer erreicht werden kann.



ABSCHNITT 2

Offentliche Bekenntnisse
von Mercedes-Benz

Die Mercedes-Benz Group ist stolz auf die ,,Kultur der
Integritit” des Unternehmens.’® Dieser Abschnitt des
Berichts listet die erklirten Verpflichtungen des Un-
ternehmens in Bezug auf soziale Verantwortung und

Arbeitnehmerrechte auf.

AuRerdem werden die Durchsetzungsprozesse in Deutsch-
land und weltweit betrachtet, die dem Unternehmen helfen

sollen, seine 6ffentlichen Verpflichtungen zu erfiillen.

Soziale Verantwortung
bei Mercedes

Mercedes-Benz strebt danach, durch
zwei zentrale Dokumente eine Kultur der
Integritiat im Unternehmen zu etablieren:

® Unsere Verhaltensrichtlinie. Ein
umfangreiches Ethikhandbuch, das ,fiir
jeden von uns im Unternehmen gilt“und alles
von wirtschaftlichen Entscheidungen bis
hin zur Nutzung sozialer Medien regelt.*®

® Grundsatzerkldrung fiir soziale Verantwortung

und Menschenrechte. Als Erginzung zur
Verhaltensrichtlinie konzentriert sie sich

insbesondere auf Menschenrechte, einschliefflich

der Rechte von Arbeitnehmern. Auch dieses
Dokumentist ,fir alle Fithrungskrafte und
Beschiéftigten von Mercedes-Benz weltweit
verbindlich®?® (Als hundertprozentige
Tochtergesellschaften sind MBUSI in
Alabama und Mercedes-Benz of Manhattan
kontrollierte Konzerngesellschaften.)

In

In der Grundsatzerklarung fiir soziale
Verantwortung und Menschenrechte
zeigt sich das umfassende offentliche
Engagement von Mercedes-Benz

fiir die Arbeitnehmerrechte.

der Grundsatzerkldrung von

Mercedes-Benz heifdt es:

,Bei Mercedes-Benz erkennen wir das Recht
unserer Beschaftigten auf Bildung von
Arbeitnehmervertretungen sowie das Recht der
Gewerkschaften auf Kollektivverhandlungen
und, in Ubereinstimmung mit dem Recht des
Beschiéftigungsortes, ihr Streikrecht an.“**

»Dies bedeutet insbesondere, dass die Griindung,
der Beitritt zu oder die Mitgliedschaft
in einer nach dem anwendbaren Recht
anerkannten Gewerkschaft nicht zu
ungerechtfertigter Diskriminierung
oder Vergeltungsmafinahmen fiihrt.“22

,Bei Organisationskampagnen verhalten sich
Unternehmen und Fithrungskrafte neutral. 22

Diese Aussagen leiten sich aus der Erklarung der Internati-
onalen Arbeitsorganisation tiber grundlegende Prinzipien

und Rechte bei der Arbeit ab-einer von vielen internatio-
nalen Standards, zu deren Einhaltung sich Mercedes-Benz

verpflichtet hat.?*



Das Unternehmen wirbt auch mit seiner Rolle als Griin-
dungsmitglied des Global Compact der Vereinten Nationen,
der UN-Initiative fiir verantwortungsvolle Unternehmens-
fiihrung.?® Kurz gesagt versteht sich Mercedes als verant-
wortungsbewusstes weltweit tatiges Unternehmen.

Mitbestimmung und
Zusammenarbeit
in Deutschiand

In Deutschland, dem Heimatland von Mercedes-Benz,
gibt es Gesetze und Institutionen-sowie miindige Ar-
beitnehmer -, die dazu beitragen, die hohen Anspriiche
der Grundsatzerkliarung des Unternehmens in die Pra-
xis umzusetzen.

Wie im Geschéftsbericht 2024 von Mercedes-Benz fest-
gestellt wird, schreibt das deutsche Recht fiir das Unter-
nehmen ein , duales Fliihrungssystem® vor. Es gibt einen
Vorstand, der einem US-amerikanischen Unternehmens-
vorstand dhnelt. Aber es gibt auch einen Aufsichtsrat, der
,den Vorstand tiberwacht und berat* ¢

Der Aufsichtsrat ist durch das deutsche Mitbestimmungs-
gesetz vorgeschrieben, das sicherstellt, dass Arbeitneh-
mer Einfluss auf die Entscheidungen und die Ausrichtung

deutscher Unternehmen haben. Bei Mercedes-Benzhat der

Aufsichtsrat 20 Mitglieder. Die deutschen Arbeitnehmer

des Unternehmens wihlen 10 Mitglieder, die andere Hélfte

wird von den Aktionédren des Unternehmens gewéhlt. Alle

Arbeitnehmervertreter miissen unabhangigvon der Merce-
des-Geschaftsfilhrung sein, und drei Sitze im Aufsichtsrat

werden mit Vertretern der Gewerkschaften besetzt.

Neben dem Aufsichtsrat und den Gewerkschaften sieht das
deutsche Recht auch Betriebsréte vor, ein weiteres Ver-
tretungsgremium, in dem die Beschaftigten von Merce-
des-Benz Einfluss auf das Unternehmen nehmen konnen.

Weltweit haben die Beschéiftigten von Mercedes-Benz
durch ihre Vertretung im Europédischen und Globalen Be-
triebsrat ein Mitspracherecht bei Mercedes. Dariiber hi-
naus gehoren Gewerkschaften aus aller Welt, die Merce-
des-Mitarbeiter vertreten, einer Arbeitnehmerorganisation
namens IndustriALL Global Union an. IndustriALL han-
delt mit Unternehmen wie Mercedes globale Vereinbarun-
gen aus, die die Rechte der Arbeitnehmer, wie z. B. die Ver-
einigungsfreiheit, schiitzen.

All diese Strukturen bieten den
Beschaftigten von Mercedes-Benz
verschiedene Hebel, um die Fiihrungskrifte
zur Rechenschaft zu ziehen. Diese Hebel
kommen in der Grundsatzerklarung

des Unternehmens zum Ausdruck.

In der Grundsatzerklarung heifdt es: ,,Diese Grundsat-
zerkldrung wurde gemeinsam durch den Vorstand der
Mercedes-Benz Group AG, den Gesamtbetriebsrat von
Mercedes-Benz und die Weltarbeitnehmervertretung von
Mercedes-Benz verabschiedet. Sie ist fiir alle Fliihrungs-

krafte und Beschéftigten von Mercedes-Benz sowie alle
kontrollierten Konzerngesellschaften weltweit verbind-
lich.“?7

Globale Menschenrechts-
verpflichtungen und deren
Durchsetzung

Mercedes-Benz hat eine weitreichende Sichtweise auf
seine globalen Menschenrechtsverpflichtungen. Die
Grundsatzerklarung listet sieben verschiedene interna-
tionale Standards auf, an die sich das Unternehmen hélt:
von der Allgemeinen Erklarung der Menschenrechte bis
zuden OECD-Leitsétzen fiir multinationale Unternehmen.

Allein im Abschnitt iiber Arbeitsrechte legt die Grundsat-
zerklarung strenge Standards in den folgenden acht Berei-
chen fest:?®

Abschaffung von Kinderarbeit
Verbot von Zwangsarbeit

Vereinigungsfreiheit, Recht auf
Kollektivverhandlungen und Streikrecht

Chancengleichheit und Schutz
vor Diskriminierung

Recht auf Gesundheit und
Sicherheit am Arbeitsplatz

Arbeitszeiten
Vergilitungen und Leistungen

Bildung und Qualifizierung

Das Konzept DEI (Diversity, Equity and Inclusion) mag
in den Vereinigten Staaten unter Beschuss stehen, aber
Mercedes-Benz erklart: ,Vielfalt und Inklusion sind we-
sentliche Bestandteile unserer Unternehmensstrategie und
priagen unseren bewussten Umgang mit Unterschieden und
Individualitat.” Die Grundsatzerklarung enthélt auch Leit-
linien zu Menschenrechten und Umwelt, zum Schutz loka-
ler Gemeinschaften und indigener Volker und sogar zum
richtigen Umgang mit kiinstlicher Intelligenz.?®

Die Grundsatzerklarung von Mercedes-Benz gelten

nicht nur fiir Mitarbeiter in Deutschland. Das Unter-
nehmen stellt klar, dass sie iiberall dort zu befolgen sind,
wo Mercedes titigist: ,Vorbehaltlich lokaler gesetzlicher
Anforderungen sind Mitglieder geschéftsfithrender Organe

und Beschéftigte in Konzerngesellschaften weltweit [zu

denen MBUSI und Mercedes-Benz of Manhattan gehéren]

nicht berechtigt, von den Inhalten und Anforderungen

dieser Grundsatzerklarung abweichende Regelungen zu

treffen.“3°

Selbst bei widerspriichlichen lokalen Gesetzen weist die

Grundsatzerkldrung die Fiihrungskrafte an, ,,eine Wirkung

zu erzielen, die der verfolgten Zielsetzung dieser Grundsat-
zerklarung am niachsten kommt“.3* Anstatt sich vonlokalen

Gesetzen beschranken zu lassen, fordert Mercedes-Benz

seine Beschiftigten auf, hdhere Standards zu setzen.



Durchsetzungsprozesse

Mercedes-Benz ist sich bewusst, dass ambitionierte
Formulierungen allein nicht ausreichen, um die Ziele
der Grundsatzerklirungzu erreichen:,,Noch wichtiger
istallerdings die Umsetzung wirksamer Verfahren und
Mafinahmen zum aktiven Schutz der Menschenrechte.”3*

Mercedes-Benz verfiigt iber zwei
wesentliche Durchsetzungsprozesse:

® Das Human Rights Respect System (HRRS),
das fiir die Mercedes-Benz Group und alle
Unternehmen in ihrer Lieferkette gilt.

® Das Social Compliance Management System
(CMS), das Teil des HRRS ist, aber nur fiir
kontrollierte Konzernunternehmen wie MBUSI
und Mercedes-Benz of Manhattan gilt.

Es handelt sich um komplexe Systeme, die in der Grund-
satzerkldrung und in der Nachhaltigkeitserklarung des

Unternehmens, die im Mercedes-Benz-Geschéaftsbericht

enthalten ist, ausfiihrlich beschrieben werden.??® Merce-
des-Benzverfiigt iber einen Konzernbeauftragten fiir Men-
schenrechte und einen Chief Compliance Officer, die flr die

Durchsetzung des HRRS und des CMS zustédndig sind.3*

Und wenn Beschéftigte einen Verstofd beobachten, rat die

Grundsatzerklarungihnen, sich an das Business Practices

Office des Konzerns, das World Employee Committee oder

IndustriALL zu wenden.3?®

Es ist offensichtlich, dass Mercedes-Benz iiber umfas-
sende Regeln und Prozesse zur Forderung ethischen
Verhaltensim Unternehmen verfiigt. Ob diese in Alaba-
maund New York vor Ort durchgesetzt wurden, wirdin
Abschnitt 3und Abschnitt 5 dieses Berichts behandelt.



ABSCHNITT 3

Das Verhalten von
Mercedes-Benzin Alabama

Dieser Abschnitt des Berichts untersucht das Verhalten

von Mercedes-Benz U.S. International (MBUSI) wih-
rend der laufenden Organisierungskampagne seiner Be-
schaftigten. Erbeschreibt detailliert die Verstofie gegen

das Arbeitsrecht, wegen denen MBUSI von US-Bundes-
behoérden strafrechtlich verfolgt wird, und zeigt auf, wie

MBUSI gegen die Verhaltensrichtlinie und die Grund-
satzerkliarung des Unternehmens verstofien hat.

Abschnitt 3 beginnt mit einem Zeitplan der Kampagne, der
die wichtigsten Momente der Organisierungskampagne der
Arbeitnehmer und der Bemithungen von MBUSI, diese zu

unterbinden, hervorhebt. Es folgen Berichte von Gewerk-
schaftsunterstiitzern bei MBUSI, die bedroht, diszipliniert

und sogar entlassen wurden, wahrend sie ihr gesetzliches

Recht auf Grindung einer Gewerkschaft ausiibten. Der

Abschnitt schliefdt mit einer Analyse der von MBUSI an-
gewandten Taktiken zur Bekdmpfung der Gewerkschaft.

In diesen Abschnitt ist eine herausnehmbare Tabelle ein-
gefligt, in der die Worte und Taten von Mercedes-Benz ge-
geniibergestellt werden. Sie zeigt, wie das Fehlverhalten von
MBUSI in Alabama wiederholt die erklarten Verpflichtun-
gen des Unternehmens gegeniiber den Arbeitnehmerrech-
ten verraten hat.



10. Januar 2024-MBUSI-Beschiftigte starten
offentliche Kampagne fiir den Beitritt zur UAW.
Die Mercedes-Beschéftigten erreichen schnell

30 % der Unterschriften der gesamten Belegschaft
und gehen mit ihrer Organisierungskampagne an
die Offentlichkeit. Die Lohne der Beschiftigten bei
MBUSI stagnieren, obwohl der Durchschnittspreis
fiir Mercedes-Fahrzeuge in den USA von

2020 bis 2023 um 31 % gestiegen ist.3¢

25. Januar —-Der CEO von MBUSI versendet
einen gewerkschaftsfeindlichen Brief

an alle Beschéaftigten.3” Die Richtlinien

der Mercedes-Benz Group besagen, dass

das Unternehmen ,,mit Gewerkschaften

im Geiste des Respekts und Vertrauens®
zusammenarbeitet und dass ,,Fihrungskrifte
wéahrend Organisierungskampagnen neutral
bleiben sollen®.?® Doch unmittelbar nach

dem Start der Kampagne der Arbeitnehmer
verschickt MBUSI-CEO Michael Gobel einen
Brief an die Mitarbeiter, der mit den tiblichen
gewerkschaftsfeindlichen Phrasen gespickt ist.
Gobel behauptet, Gewerkschaften ,,diirften nicht
einhaltbare Versprechen machen“und ,fiir Sie
sprechen und sich zwischen uns stellen®. Er stellt
anerkennend fest, dass die MBUSI-Mitarbeiter ,,seit
tber 25 Jahren Nein zu Gewerkschaften sagen”.3?

29. Januar-UAW erhebt Anklage gegen MBUSI
wegen illegaler Handlungen. Wahrend MBUSI
seine gewerkschaftsfeindliche Kampagne verstérkt,
sammeln die Mitarbeiter Beweise fiir illegale
Aktivitdten, und die UAW erhebt Anklage.4°

5. Februar-Mercedes versucht, sich die
Unterstiitzung der Mitarbeiter zu sichern. Da die
Lohne bei Mercedes hinter den Rekordsteigerungen
zuriickbleiben, die die UAW-Mitglieder gerade
erzielt haben, kiindigt MBUSI eine Erhohung

des Hochstlohns um 2 Dollar pro Stunde an und
schafft die Lohnstufen ab. Das Unternehmen wird
in den kommenden Monaten auch einige Pramien
hinzufiigen und verbessern, aber die Lohne und
Sozialleistungen bei MBUSI bleiben unter denen
der UAW-Mitglieder bei den , Big Three® 4

22.Februar-CEO hilt eine verpflichtende
gewerkschaftsfeindliche Versammlung ab.
CEO Gobel spricht bei einer obligatorischen
Werksversammlung und fordert die
Beschiftigten auf, sich nicht gewerkschaftlich
zu organisieren. Er sagt: ,,Ich glaube nicht,
dass die UAW uns helfen kann, besser zu
werden®, und die Beschéftigten ,,sollten keine
Gewerkschaftsbeitriage zahlen miissen®.4?

27.Februar-Beschéiftigte erreichen
Mehrheit. Trotz der gewerkschaftsfeindlichen
Angriffe des Unternehmens halten die MBUSI-

Beschiftigten ihre Dynamik aufrecht, da

50 % von ihnen Gewerkschaftsbeitritte
unterzeichnen. In einer Videoansprache sagt
Mercedes-Arbeiter Jeremy Kimbrell, umgeben
von Kollegen: ,,Wir haben unser Werk selbst
organisiert. Wir sind unsere Gewerkschaft.“4?

29. Februar-Saban hilt Rede, Arbeitnehmer
werden behindert. Der gerade in den
Ruhestand getretene Trainer der University

of Alabama, Nick Saban, Miteigentiimer von
sieben Mercedes-Autohdusern, hilt eine Rede
bei einer verpflichtenden Betriebsversammlung.
Vor der Rede beginnen die MBUSI-Arbeiter,
UAW-Kappen an Gewerkschaftsunterstiitzer
zu verteilen, doch ein Manager greift ein und
stoppt sie. Das NLRB stellt spéter fest, dass der
Manager gegen das Gesetz verstofien hat.**

21. Miarz-Weitere Beweise fiir illegales
Verhalten von MBUSI, wihrend die Angriffe
zunehmen. Die UAW reicht mehrere Klagen
wegen unlauterer Arbeitspraktiken gegen
Mercedes ein, da die gewerkschaftsfeindliche
Kampagne des Unternehmens noch aggressiver
wird.?®* Das NLRB wird mehrere Klagen

fir begriindet befinden und 2025 mit der
Strafverfolgung von MBUSI beginnen.*¢

3. April-UAW klagt Mercedes wegen Verstofies
gegen das deutsche Lieferkettengesetz an.

Die UAW reicht in Deutschland Klage gegen die
Mercedes-Benz Group AG wegen Verstofles gegen
das deutsche Gesetz liber die unternehmerischen
Sorgfaltspflichten zur Vermeidung von
Menschenrechtsverletzungen in Lieferketten ein.
Das Gesetz legt Standards fiir globale Lieferketten
fest, die in Deutschland anséssige Unternehmen
einhalten miissen, und verbietet Unternehmen
ausdriicklich, das Recht der Arbeitnehmer auf
Griindung von Gewerkschaften zu verletzen.*”

5. April-MBUSI-Beschéftigte beantragen
Wahl. Eine tiberwéltigende Mehrheit der
Belegschaft von Mercedes-Benz reicht beim
NLRB einen Antrag auf eine Abstimmung tiber
den Beitritt zur UAW ein. Sie sind die zweite
Gruppe von Automobilarbeitern im Stiden, die
innerhalb von weniger als drei Wochen eine
Gewerkschaftswahl beantragt. Die Volkswagen-
Arbeiter in Chattanooga, Tennessee, haben
Mitte Marz einen Antrag auf eine Wahl gestellt
und werden vom 17. bis 19. April abstimmen.4®

26. April-Mercedes engagiert einen Séldner.
Mercedes hebt die Unternehmensregel auf,
wéahrend Organisierungskampagnen ,neutral

zu bleiben®, und unterzeichnet einen Vertrag mit
Road Warrior Productions, einem beriichtigten
Bekampfer von Gewerkschaften, der damit wirbt,



dass er Arbeitnehmer dazu bringen kann, ,gegen
die Gewerkschaft zu stimmen“. Mercedes hat
aufllerdem Vertriage mit mindestens vier weiteren
gewerkschaftsfeindlichen Firmen abgeschlossen.*?

30. April-CEO-Wechsel in letzter Minute. In
einem klassischen Schachzug aus dem Handbuch
der Gewerkschaftsgegner versetzt MBUSI

CEO Gobel und ersetzt ihn durch Federico
Kochlowski. Der neue CEO sendet einen Brief an
die Belegschaft, in dem er sie bittet, ihm ,,eine
Chance zu geben®, und erklért: ,,Ich bevorzuge es,
wenn wir gemeinsam an unserer Zukunft arbeiten,
ohne dass sich jemand zwischen uns stellt.” 5°

10. Mai-Mercedes holt einen Geistlichen

ins Werk. MBUSI holt einen schwarzen
Geistlichen in die Werkhalle, um die schwarzen
Arbeitnehmer dazu zu bewegen, gegen die
Gewerkschaft zu stimmen. In einem zuvor von
MBUSI verbreiteten Video sagte der Geistliche,
»Menschen, die so aussehen wie ich“ sollten

fiir ihre Arbeitspliatze dankbar sein und sich

gegen die Gewerkschaft aussprechen.*

13. bis 17. Mai- Gewerkschaftswahl bei
MBUSI. Die fiinftégige Wahlperiode ist, wie
schon die Tage und Monate zuvor, von intensiven
gewerkschaftsfeindlichen Aktivitdten seitens
MBUSI geprigt. Das Endergebnis lautet 2.642
zu 2.045 Stimmen gegen den Beitritt zur
Gewerkschaft.?® UAW-Prasident Shawn Fain,
der sich mit MBUSI-Arbeitern in Alabama
solidarisiert, erkldrt: ,Manchmal gewinnt
Goliath eine Schlacht. Aber David gewinnt den
Krieg. Diese Arbeiter werden ihren gerechten
Anteil erhalten. Und wir werden sie dabei auf
jedem Schritt des Weges unterstiitzen.“>3

24. Juni 2024 -Weitere Beweise fiir
Gesetzesverstofle durch MBUSI. Die
Gewerkschaft erhebt weitere Vorwiirfe, dass
MBUSI in den Monaten vor der Wahl gegen das
Gesetz verstofien habe, indem es mit der Schlieffung
des Werks und dem Verlust von Sozialleistungen
gedroht habe, sollten die Beschéftigten fiir die
Gewerkschaft stimmen.?* Am 1. Juli 2025 wird
das NLRB endgiiltig feststellen, dass Mercedes
gegen das Gesetz verstofien hat, und mit der
Strafverfolgung des Unternehmens beginnen.5°

21. Februar 2025-MBUSI entlisst

fiihrenden Gewerkschaftsaktivisten. MBUSI
entlasst Jeremy Kimbrell, den bekanntesten
Gewerkschaftsaktivisten im Werk und einen
seit 26 Jahren beschéftigten Mitarbeiter ohne
disziplinarische Vorfille. AuRerhalb seiner
Arbeitszeit hatte Kimbrell politische Spenden
von mehreren Kollegen gesammelt; MBUSI-
Mitarbeiter sammeln regelmafig Geld fiir Kekse
der Pfadfinderinnen und andere Spendenaktionen
und werden dafiir nicht disziplinarisch belangt.
Ein weiterer Gewerkschaftsunterstiitzer

wird ebenfalls im Februar entlassen. Das

NLRB untersucht beide Falle.5¢

1. Juli 2025-Das NLRB klagt MBUSI wegen
Gesetzesverstofienim Rahmen einer
gewerkschaftsfeindlichen Kampagne an.

Das NLRB hélt mehrere Anklagepunkte fiir
begriindet, wonach MBUSI wahrend seiner
gewerkschaftsfeindlichen Kampagne im Jahr 2024
gegen das Gesetz verstofien hat. Das NLRB verfolgt
das Unternehmen strafrechtlich und leitet eine
Anhoérung ein.’” Das NLRB untersucht aufierdem
weiterhin Vorwiirfe, dass MBUSI Jeremy Kimbrell
und einen weiteren Gewerkschaftsunterstiitzer
unrechtméflig entlassen hat.?®

VerstoBe von MBUSI, die
vom NLRB strafrechtlich
verfolgt werden

MBUSI-Beschaftigte haben dem NLRB eidesstattli-
che Erkliarungen vorgelegt, in denen sie detailliert be-
schreiben, dass das Unternehmen wiahrend seiner ge-
werkschaftsfeindlichen Kampagne im Jahr 2024 gegen
das Gesetz verstofien hat. Das NLRB hat Ermittlungen
durchgefiihrt, mehrere Anklagepunkte fiir begriindet
befunden und verfolgt MBUSI nun strafrechtlich.

Nachfolgend finden Sie eine Zusammenfassung der
Falle, die das NLRB verfolgt. Weiter unten finden Sie
detaillierte Berichte zu den Fallen mit Geschichten der
von MBUSI ins Visier genommenen Arbeitnehmer.

1.

Vergeltungsmafinahmen gegen einen
Arbeitnehmer wegen gewerkschaftlicher
Aktivititen-NLRB-Fall 10-CA-337345
MBUSI hat einen Arbeitnehmer
unrechtmifig wegen seiner Beteiligung an der
Gewerkschaftsorganisation und wegen seines
Eintretens flir seine Kollegen diszipliniert.
Dies stellt einen Verstof gegen die gesetzlich
zugesicherten Rechte der Beschéftigten dar.

Behinderung geschiitzter Aktivititen am
Arbeitsplatz-NLRB-Az.10-CA-338408
MBUSI verstiefR gegen geltendes Recht,

indem es Beschéftigte daran hinderte, in
gemischt genutzten Bereichen des Werks tiber
Gewerkschaftsangelegenheiten zu sprechen, und
ihnen befahl, diese Bereiche zu verlassen, wenn sie
dies versuchten.

In einem separaten Vorfall konfrontierte

ein Vorgesetzter Beschéftigte unrechtméaflig

mit ihren gewerkschaftsbezogenen
Aktivitdaten und befragte sie dazu.

Drohungen mit Werksschlieflung und Verlust
von Sozialleistungen-NLRB-Az.10-CA-341574
MBUSI verstief! gegen geltendes Recht, als

es den Beschiéftigten mit der Schlieffung

des Werks oder dem Verlust bestehender
Arbeitgeberleistungen drohte, sollten sie fiir

den Beitritt zur Gewerkschaft stimmen.

Behauptung, eine Gewerkschaftsgriindung sei
sinnlos-NLRB-Fall 10-CA-343584

MBUSI verstiek ebenfalls gegen geltendes

Recht, indem es den Beschéftigten

mitteilte, dass die Wahl einer Gewerkschaft
nutzlos sei und nichts &ndern wiirde.



Geschichten der Beschaftigten
hinter den NLRB-Fillen

Eine makellose Bilanz, bis er sich
fur die Gewerkschaft einsetzte

Az.10-CA-337345-Endgiiltige
Entscheidung des NLRB>°

® MBUSI verstie gegen Abschnitt 8(a)(1) des
Gesetzes, indem es den Arbeitnehmer Richard Dial
als Vergeltungsmaflnahme fiir seine geschiitzte,
konzertierte Aktivitat disziplinarisch belangte.

® MBUSI verstieR gegen Abschnitt 8(a)(3) des
Gesetzes, indem es den Mitarbeiter Richard
Dial als Vergeltungsmafinahme fiir seine
Gewerkschaftstatigkeit disziplinarisch belangte.

Richard Dial, Logistikmitarbeiter bei MBUSI, ist ein vor-
bildlicher Mitarbeiter. Er wurde 1998 als Zeitarbeitskraft
eingestellt und 1999 als Festangestellter ibernommen. In
den folgenden 25 Jahren wurde Dial kein einziges Mal vom
Unternehmen abgemahnt.

Das dnderte sich am 14. Februar 2024, kurz nachdem die
Mitarbeiter von MBUSI 6ffentlich ihre Organisierungskam-
pagne gestartet hatten. Dial nahm zusammen mit seinen
Kollegen an einer Startbesprechungteil, die ihr Gruppenlei-
ter zu Beginn der Schicht abhielt. Am Ende der Besprechung
gab der Vorgesetzte bekannt, dass Mercedes den Mitarbei-
tern neue Gehaltserhohungen gewdhren wiirde. Als der
Gruppenleiter fertig war, stand Dial aufund sagte, die neue
Gehaltserhohung sei ,,immer noch nicht ausreichend®. Dial
teilte seinen Kollegen mit, dass er Gewerkschaftsberechti-
gungskarten (fur die Einleitung von Tarifverhandlungen)
in seinem Spind habe, falls jemand daran interessiert sei.
Der Gruppenleiter sagte nichts, die Besprechung endete
und Dials Tag verlief wie gewohnt.

Am néchsten Tag hatte er frei, aber als er am 16. wieder
zur Arbeit kam, teilte ihm sein Gruppenleiter mit, dass
die Personalabteilung ihn sprechen wolle. Als er zur Per-
sonalabteilung ging, warteten dort zwei Personalvertre-
ter auf ihn. Ein Vertreter leitete das Gesprach und fragte
Dial, ob er seinen Kollegen gesagt habe, dass er Gewerk-
schaftskarten habe. Dial bejahte dies, woraufthin der Ver-
treter ihm mitteilte, dass dies eine ,Werbung® fiir die Ge-
werkschaft wiahrend der Arbeitszeit darstelle und gegen
die Unternehmensrichtlinien verstofie. Dial entgegnete,
dass der damalige CEO von MBUSI, Michael Gobel, An-
fang des Monats eine werksweite Versammlung abgehalten
habe, bei der er sich gegen die Gewerkschaft ausgesprochen
habe. Wie, fragte Dial, konne der CEO sich dann nicht der
~Werbung“in die Gegenrichtung schuldig gemacht haben?

Der Manager widersprach ihm nicht. Er wies Dial an, eine
Erklirung tiber das Griindungstreffen und seine Auerun-
gen zu den Gewerkschaftsausweisen zu verfassen. Dial
lehnte dies ab, worauthin der Manager erklirte, dass seine
Weigerung ein schwerwiegender Verstof sei. Dial forderte
den Manager auf, ihm einfach mitzuteilen, was geschehen

wiirde, und verlief den Raum. Er kehrte an seinen Arbeits-
platz zuriick, in der richtigen Annahme, dass er das Recht
habe, sich fiir die Gewerkschaft einzusetzen.

Dennoch wurde Dial etwa eine Woche spéter zu einer wei-
teren Besprechung mit der Personalabteilung vorgeladen.
Diesmal war neben dem Personalvertreter, der die erste Be-
sprechung geleitet hatte, auch ein héherrangiger Personal-
manager anwesend, der schweigend daneben safy, wihrend

der Personalvertreter Dial zur Rede stellte. Er teilte Dial

mit, dass er wegen ,Werbung“eine Abmahnung der Stufe 2

erhalten wiirde. Das ist eine schriftliche Verwarnung, die

einJahrlangin der Personalakte des Mitarbeiters verbleibt

und dem Arbeitnehmer unter anderem verbietet, sich an

einen anderen Arbeitsplatz versetzen zu lassen oder einen

Firmenwagen zu einem vergiinstigten Preis zu erhalten.

Dial sagte zu dem Vertreter: Es ist nicht
angemessen, dass der CEO vor der gesamten
Belegschaft stehen und uns mitteilen kann,
dass wir keine Gewerkschaft benotigen,
aber ein Arbeitnehmer in Schwierigkeiten
gerat, weil er eine kleine Bemerkung iiber
Gewerkschaftskarten gemacht hat.

Tatsdchlich hatte Dial, wie das NLRB festgestellt hat, voll-
kommen Recht. Das Eintreten fiir die Gewerkschaftin einer
Besprechung, wie Dial es getan hat, ist eine gesetzlich ge-
schiitzte Aktivitat, und das NLRB entschied, dass MBUSI
gegen das Gesetz verstoflen hat, als es versuchte,ihn daran
zu hindern.

Saban darf reden, aber die
Arbeitnehmer werden zum
Schweigen gebracht

Az.10-CA-338408-Endgiiltige
Entscheidung des NLRB¢°

® MBUSI verstie gegen Abschnitt 8(a)(1) des
Gesetzes, indem es den Mitarbeitern untersagte,
in einem gemischt genutzten Bereich des
Werks geschiitzte Aktivitdaten auszuiiben, und
die Mitarbeiter anwies, solche Aktivitaten
einzustellen und den Bereich zu verlassen.

® MBUSI verstieR gegen Abschnitt 8(a)
(1) des Gesetzes, als es durch einen
Vorgesetzten Mitarbeiter in Bezug aufihre
geschiitzten konzertierten Aktivitaten
unter Druck setzte und befragte.



Foto: Jacob Ryan

Jacob Ryan arbeitete flinflange Jahre als Zeitarbeitskraft
bei MBUSI, bevor er 2019 schliefllich als Festangestellter
eingestellt wurde. Ryan wusste aus erster Hand, dass das
Unternehmen nicht alle Arbeitnehmer fair behandelte, und
alsdie Organisierungskampagne begann, engagierte er sich
intensiv dafir.

Er war einer der Leiter des freiwilligen Organisations-
komitees der Gewerkschaft und verteilte UAW-Kappen,
Anstecker und Aufkleber in Nicht-Arbeitsbereichen des
Montagewerks. Seine Erfahrung mit der Verteilung von
Gewerkschaftsartikeln fithrte zu einer inspirierenden Idee.

MBUSI hatte angeklindigt, am 29. Februar 2024 eine obliga-
torische Versammlung fiir alle Mitarbeiter der Tagschicht

abzuhalten. Es handelte sich jedoch nicht um eine lang-
weilige Besprechung mit dem CEQO, sondern um eine Rede

des bekanntesten Motivationsredners Alabamas: dem le-
gendiren Crimson Tide-Football-Trainer Nick Saban, der

zufillig Miteigentiimer von sieben Mercedes-Benz-Autoh-
dusernist.®*

In Alabama, wo Football eine herausragende Rolle spielt,
wussten Ryan und das Organisationsteam, dass es keine
groRere Attraktion gab. Aulerdem transportierte MBUSI
Mitarbeiter aus dem Batteriewerk des Unternehmens mit
Bussen heran, das etwa sieben Meilen entfernt liegt und fiir
Gewerkschaftsaktivisten schwer zugianglich ist.

Ryanund ein Kollege beschlossen, den Batteriewerk-Mitar-
beitern bei ihrer Ankunft zu Sabans Rede Gewerkschafts-
miitzen zu verteilen. Kurz zuvor trafen sie sich mit den Bat-
teriewerk-Mitarbeitern in einem Flur, der eindeutig kein

Arbeitsbereich war, und begannen, die Miitzen zu verteilen.
Kurz darauf sah sie ein leitender Personalmanager. Sicht-
lich verargert tatigte er einen Anruf mit seinem Mobilte-
lefon. Funf Minuten spéter bestand der leitende Personal-
manager darauf, dass der Flur ein Arbeitsbereich sei-was

nicht der Fall war—und forderte Ryan und seinen Kollegen

auf, sichin einnahe gelegenes Atrium zubegeben. Das taten

sie, aber als sie dort ankamen, war es leer. Alle Beschaftig-
ten der Batteriefabrik hatten sich bereits versammelt, um

Saban zuzuhoren.

Einige Minuten spater, wahrend Ryan sich
im Atrium befand, konfrontierte ihn der
leitende Manager erneut und verlangte von
ihm, seinen Namen, seinen Arbeitsbereich,
den Namen seines Vorgesetzten und
seinen Arbeitsplan anzugeben.

Ryan wurde wegen des Vorfalls nicht offiziell abgemahnt,
aber die Zurechtweisung durch einen leitenden Personal-
verantwortlichenlief ihn beflirchten, dass erin Zukunftins

Visier genommen werden konnte. Das Schiiren von Sorgen

und das Einflof8en von Angst ist das Ziel von gewerkschafts-
feindlichen Kampagnen, auch wenn dies illegal ist.

Die Brutalitat der
gewerkschaftsfeindlichen
Kampagne von Mercedes

Az.10-CA-341574-Endgiiltige
Entscheidung des NLRB®?

® MBUSI verstie gegen Abschnitt 8(a) (1)
des Gesetzes, als es den Mitarbeitern
mit der Schlieffung des Werks drohte,
sollten sie die Gewerkschaft als ihren
Tarifverhandlungsvertreter wéahlen.

® MBUSI verstiefd gegen Abschnitt 8(a)
(1) des Gesetzes, als es den Mitarbeitern
mit dem Verlust bestehender Leistungen
drohte, sollten sie die Gewerkschaft als
ihren Tarifverhandlungspartner wahlen.

Die Brutalitat einer gewerkschaftsfeindlichen Kampagne in
Amerikaistkaum zu vermitteln, wenn man sie nicht selbst
erlebthat. Wenn man jedoch David Johnstons Beschreibung
der gewerkschaftsfeindlichen Maffnahmen von MBUSI
liest, beginnt man zu verstehen, unter welchem unerbitt-
lichen Druck die Arbeitnehmer stehen.

Im Vorfeld der Gewerkschaftswahlen im Mai 2024 war
Johnston Zelloperator im Batteriewerk von MBUSI in
Bibb County, etwa sieben Meilen vom Hauptmontagewerk
entfernt. Da es im Batteriewerk weniger als zweihundert
wahlberechtigte Arbeitnehmer gab, fiihrte das Unterneh-
men eine gezielte und intensive gewerkschaftsfeindliche
Kampagne durch.

Johnston war ein 6ffentlicher Unterstiitzer der Gewerk-
schaft. Er verteilte gewerkschaftsfreundliche Flugblatter
auf dem Parkplatz und meldete sich zu Wort, wenn Vorge-
setzte im Werk versuchten, die Gewerkschaft schlechtzu-
machen.



Als die Gewerkschaftskampagne im Februar
und Méarz an Dynamik gewann, begannen die
Manager, taglich gewerkschaftsfeindliche
Versammlungen abzuhalten. Zunéachst
verteilten sie Karten mit der Aufschrift:
,Wenn Sie keine Gewerkschaft wollen,
stimmen Sie mit Nein.” Bald darauf stand auf
den Karten nur noch ,,Stimmen Sie mit Nein®

Beiden Versammlungen wurden zehn bis zwanzig Minuten

lang gewerkschaftsfeindliche Botschaften verbreitet, die

so ziemlich alle Angriffe aus dem Gewerkschaftsbekdmp-
fungs-Spielbuch enthielten: Beitrage lohnen sich nicht, Ta-
rifverhandlungen sind ein grofes Risiko und so weiter und

so fort. Nach etwa zwei Wochen taglicher Versammlungen

fragte Johnston seinen Vorgesetzten, ob er daran teilneh-
men miisse. Der Vorgesetzte bejahte dies und erklarte, dass

die Teilnahme obligatorisch sei. Es wurde schnell klar, dass

es sichum Versammlungen mit gefangenem Publikum han-
delte, bei denen die Arbeitnehmer nicht sprechen durften.
Wenn Johnston oder andere versuchten, Themen anzuspre-
chen, wurden sie zum Schweigen gebracht und aufgefordert,
nach der Versammlung privat mit dem Vortragenden zu

sprechen.

Auch leitende Angestellte begannen, wahrend der Arbeit
auf die Mitarbeiter zuzugehen und sie davon abzubringen,
die Gewerkschaft zu unterstiitzen. Leitende Angestellte
sprachen Johnston wiederholt an und fragten ihn, was er
von der Gewerkschaft halte. Er erklarte ihnen stets, dass
er ein Beflirworter sei, und sie versuchten weiterhin, ihn
davon abzubringen.

Ende April begannen auch gewerkschaftsfeindliche Berater,
Treffen im Batteriewerk abzuhalten. Johnston und andere
Gewerkschaftsbeflirworter wurden von vielen dieser Tref-
fen ausgeschlossen. In mehreren Versammlungen, an denen
erjedoch teilnahm, sprachen die Referenten tiber die Wahr-
scheinlichkeit, dass das Werk geschlossen wiirde, wenn die
Arbeitnehmer fiir die Gewerkschaft stimmen wiirden.

Solche Botschaften sind unzulédssig-deshalb verfolgt das

NLRB diesen Fall —, aber diese unzuléssigen Botschaften

sind wirksam. Johnston schétzt, dass 20 Prozent der Ge-
werkschaftsbefiirworter aufgrund dieser Versammlungen

in den letzten Wochen der Kampagne ihre Wahlentschei-
dung geandert haben. Solange MBUSI nicht gezwungen

wird, dieses rechtswidrige Verhalten zu beenden, wird den

Arbeitnehmern dort ihr Recht auf eine freie und faire Ge-
werkschaftswahl verwehrt.

Der Versuch, den Willen der
Arbeitnehmer zu brechen

Az.10-CA-343584-Endgiiltige
Entscheidung des NLRB¢3

® MBUSI verstie gegen Abschnitt 8(a)(1) des
Gesetzes, als es den Mitarbeitern mitteilte,
dass die Wahl der Gewerkschaft als ihr
Tarifverhandlungsvertreter sinnlos sei.

Kay Finklea arbeitete bereits seit mehr als 20 Jahren bei
MBUSI, als Ende 2023 die Organisierungskampagne be-
gann. Austin Brooks hatte gerade die Highschool abge-
schlossen und hatte gerade angefangen, bei MBUSI zu arbei-
ten. Beide waren jedoch wichtige Anfiihrer der Kampagne.

Obwohl sie weit voneinander entfernt arbeiteten—Fink-
lea arbeitete im Hauptmontagewerk, Brooks im Batterie-
werk-horten sieimmer wieder die gleichen gewerkschafts-
feindlichen Botschaften. Brooks erhielt die Botschaft direkt

von seinem Werksleiter.

Als Brooks eines Tages Gewerkschaftsflyer
verteilte, nahm der Werksleiter einen und
sagte ihm, er wisse nicht, was er eigentlich
verlange. Trotz der vulgdren Ausdrucksweise
des hochrangigen Managers setzte Brooks
seine Organisierungsbemiihungen fort.

Einen Monat spater bat der Werksleiter Brooks in sein
Biiro, um mit ihm unter vier Augen tiber die Gewerkschaft
zu sprechen. Erneut sagte der Werksleiter, Brooks wisse
nicht, was er verlange, und zdhlte dann eine lange Liste
von Argumenten gegen die Gewerkschaft auf: Die Gewerk-
schaft konne nichts garantieren, sie wiirde die Manager
daran hindern, mit den Arbeitnehmern zu sprechen und
ihnen zu helfen, und die Gesundheitsleistungen konnten
sich verschlechtern.

Es war nicht nur der Werksleiter, der Brooks unter Druck
setzte. Auch andere Manager, zu denen er einst gute Be-
ziehungen hatte, wandten sich gegen ihn. Brooks hat ein
geschwichtes Immunsystem, weshalb er manchmal ins
Krankenhaus muss. Seine Vorgesetzten wussten das, als
er eingestellt wurde, und hatten damit kein Problem. Doch
als er Gewerkschaftsaktivist wurde, machten sie es ihm
immer schwerer, sich freistellen zu lassen.

Unmittelbar nach der Gewerkschaftswahl wurde Brooks
aus dem Batteriewerk versetzt und in das Hauptmontage-
werk geschickt. Es wurde immer schwieriger, die Erlaub-
nis zu erhalten, sich um seine Gesundheit zu kiimmern. Im
Oktober 2024 driangten ihn die Manager, eine Erklarung zu
unterzeichnen, die im Grunde genommen eine Entschul-
digung fiir seinen Gesundheitszustand und eine Bitte, ihn
nicht zu entlassen, war. Brooks weigerte sich, darum zu
betteln, und kiindigte.

Finklea blieb die schreckliche Behandlung, die Brooks er-
dulden musste, erspart. Sie war eine so prominente Fih-
rungsfigur-sie trat in mehreren Videos auf und war sogar
auf Plakatwénden zu sehen -, dass ihre Vorgesetzten sie
von gewerkschaftsfeindlichen Versammlungen fernhielten
und sie mehr oder weniger ignorierten. Dennoch erhielt
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sie alle gewerkschaftsfeindlichen E-Mails, Texte und Bro-
schiiren, mit denen das Unternehmen die Beschaftigten
uberschiittete.

Finklea verfolgte die gesamte gewerkschaftsfeindliche

Propaganda aufmerksam und meldete sie dem NLRB. Zu-
sammengenommen ergibt all das einen nie authérenden

Grundton, der eine Sinnlosigkeit des Bemiihens impliziert.
Ein unheilvoller Trommelschlag der Unternehmenslei-
tung, dass die Arbeitnehmer unmoglich ihre Gewerkschaft

durchsetzen konnen und selbst wenn sie es schaffen, nichts

Gutes dabei herauskommen kann.

Wie kann Mercedes-Benz diese Botschaft in Alabama ver-
mitteln, wenn seine Unternehmensleitung behauptet, ,mit
allen Mitarbeitern, Arbeitnehmervertretern und Gewerk-
schaften im Geiste des Respekts und des Vertrauens zu-
sammenzuarbeiten“?¢4 Diese Worte sind bedeutungslos,
wenn den MBUSI-Mitarbeitern eine freie und faire Ge-
werkschaftswahl verweigert wird.

Weitere Anklagen gegen
MBUSI stehen aus

MBUSI beendete seine gewerkschaftsfeindliche Kam-
pagne nach der Wahlim Mai 2024 nicht. Auch jetzt noch
schiichtert das Unternehmen Gewerkschaftsunterstiit-
zer ein und entlésst sie in einigen Fillen.

Seit der Gewerkschaftswahl 2024 schéitzen die MBU-
SI-Mitarbeiter, dass bis zu 500 Unterzeichner der Gewerk-
schaftskarte nicht mehr im Unternehmen beschéftigt sind.
Das ist eine weitaus hohere Zahl, als durch normale Fluk-
tuation zu erklaren wére. Viele Gewerkschaftsunterstiitzer

fithlen sich von der Unternehmensleitung ins Visier genom-
men und unter Druck gesetzt, ihre Unterstiitzung fiir die

Gewerkschaft aufzugeben oder Mercedes zu verlassen.

Nachfolgend finden Sie die Geschichte
von Jeremy Kimbrell, der bis zu

seiner Entlassung durch MBUSI

im Februar 2025 unter einem
falschen Vorwand der bekannteste
Gewerkschaftsfiihrer im Werk war. %3

Ein weiterer Gewerkschaftsunterstiitzer wurde ebenfalls
im Februar aus fragwiirdigen Griinden entlassen. Die UAW
hat angeklagt, dass sie unrechtmafig entlassen wurden,
und das NLRB untersucht derzeit beide Falle.

Ein Vorwand, um einen wichtigen
Gewerkschafter zu entfernen

In zu vielen Fallen zwingen die mangelhaften Arbeitsge-
setze in den USA die Arbeitnehmer dazu, durchs Feuer zu
gehen, um eine Gewerkschaft zu griinden. Jeremy Kimbrell
kennt dieses Feuer seit mehr als 20 Jahren.

Kimbrell begann 1999 bei MBUSI zu arbeiten und erkannte

bald die Notwendigkeit einer Gewerkschaft. Bereits 2006

wurde Kimbrell in nationalen Nachrichtenberichten tiber

die Gewerkschaftsorganisation bei Mercedes vorgestellt.®¢

Die Fithrungskrafte von MBUSI waren davon nicht begeis-
tert, aber Kimbrell hatte, wie so viele Gewerkschaftsak-
tivisten bei Mercedes, eine hervorragende Arbeitsbilanz

und das Unternehmen konnte keinen Grund finden, ihn

zu entlassen.

Ende 2023, nachdem der Stand-Up-Streik der UAW die
Gewerkschaftsbildung bei MBUSI in Gang gebracht hat-
te, stand Kimbrell erneut im Mittelpunkt des Geschehens.
Kimbrells Tétigkeit als CMM-Bediener in der Qualitédtsab-
teilung der Karosseriewerkstatt fithrte ihn durch das ge-
samte Werk, sodass er Hunderte, wenn nicht Tausende von
Arbeitnehmern personlich kannte und mit ihnen sprach.

Kimbrell war wohl der bekannteste Gewerkschaftsakti-
vistim Werk. Er schaffte es ohne Vergeltungsmafinahmen

durch die Gewerkschaftswahlen im Jahr 2024, doch im

Dezember desselben Jahres wurde ein neuer Gruppenleiter

fiir seinen Bereich eingesetzt. Der neue Gruppenleiter teilte

Kimbrell mit, dass die Fithrungskrafte von MBUSI davor
gewarnthétten, dass die Gewerkschaftsaktivititen wieder
zunehmen wiirden und dass Kimbrell mit einer strengeren

Anwendung der Unternehmensregeln zu rechnen hétte.
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Als Leiter der Gewerkschaftskampagne hatte Kimbrell fiir
den 17. Januar 2025 ein Treffen mit Federico Kochlowski,
dem CEO von MBUSI, vereinbart. Der Gruppenleiter riet
ihm wiederholt, nicht zu diesem Treffen zu gehen. Kimbrell
ging dennoch. Er fragte Kochlowski, ob das Unternehmen
seine Zusage einhalten wiirde, sich bei kiinftigen Organi-
sierungsbemithungen neutral zu verhalten. Kochlowski
weigerte sich, zu antworten.

Kimbrell teilte dem CEO mit, dass er
befiirchte, wegen seines gewerkschaftlichen
Engagements entlassen zu werden. Der

CEO versicherte ihm, dass er sich keine
Sorgen machen miisse. Genau fiinf Wochen
spater wurde Kimbrell entlassen.

Hierist der sehr zweifelhafte Vorwand des Unternehmens.
Am 28. Januar kam Kimbrell wie so oft friith zur Arbeit. Es

war seine Gewohnheit, die er seit Jahren pflegte und fiir die

er nie gemafiregelt worden war, rechtzeitig vor Schichtbe-
ginn zur Arbeit zu erscheinen und sich vor dem Einstem-
peln mit anderen Mitarbeitern zu unterhalten. An diesem

Tag sprach Kimbrell vor Schichtbeginn mit einigen Mitar-
beitern und fragte einige von ihnen, die zuvor bereitwillig

zugestimmt hatten, fiir einen Kandidaten fiir den Stadt-
rat von Tuscaloosa zu spenden, nach dem Stand der Dinge.
Der Kandidat, den sie unterstiitzten, trat gegen Matthew
Wilson an, einen Stadtrat und Pastor, der kurz vor der Ge-
werkschaftswahl 2024 zu MBUSI gekommen war und die

Arbeiter dazu aufgefordert hatte, mit Nein zu stimmen. (Das

Ende schon vorweg: Wilson wurde abgewéhlt.)

Die Arbeiter hatten Kimbrell bereits mitgeteilt, dass sie
spenden wollten. Er musste sie nicht um Spenden bitten,
sodass er das Geld schnell einholen konnte, ohne ihre Arbeit
zu storen. Die Mitarbeiter von MBUSI sammeln regelmaflig
Geld im Werk fiir Kekse der Pfadfinderinnen und andere
Spendenaktionen, und die Manager ahnden diesnicht. Auch
an diesem Tag griff niemand ein, um Kimbrell zu stoppen.
Nachdem er die Spenden erhalten hatte, stempelte Kimbrell
wie ublich ein, beendete seine Schicht ohne Zwischenfélle
und ging nach Hause.

Amnéchsten Tag schickte ihm jedoch ein Kollege eine SMS,
um ihm mitzuteilen, dass Manager aus der Personalabtei-
lung nach ihm gefragt hatten. Eine Zeit lang kontaktierte
niemand aus der Geschéftsleitung Kimbrell, um ihn nach
dem 28.zufragen. Dann,am 5. Februar, riefein Vertreter der
Personalabteilung Kimbrell in sein Biiro, wo ein weiterer
hoherrangiger Personalmanager wartete. Die Personalver-
antwortlichen fragten Kimbrell, ob er um Spenden gebeten
habe. Der Personalvertreter erklarte, dass die Strafe fiir
das Sammeln von Spenden bei MBUSI die Kiindigung sei.
Kimbrell erklarte, dass er keine Spenden gesammelt habe.

Dann fragten die Personalverantwortlichen Kimbrell, mit

welchen Mitarbeitern er am 28. gesprochen habe. Kimbrell

sagte, er wolle nicht ungehorsam sein, aber er wolle die

Namen der Mitarbeiter nicht nennen, weil er nicht wolle,
dass sie in Schwierigkeiten geraten. Der Personalvertreter

erkléarte daraufthin, dass Kimbrell bis zum Abschluss der

Untersuchung suspendiert werde. Als Kimbrell fragte, wa-
rum er suspendiert werde, antwortete der Vertreter, wegen

Spendensammelns.

Kimbrell teilte dem Personalmanager
mit, dass er glaube, der wahre Grund fiir
die Suspendierung sei seine Rolle als
Anfiihrer der Gewerkschaftsbewegung.

Er wies auch daraufhin, dass ein Mitarbeiter, der kiirzlich

Kekse der Pfadfinderinnen im Werk verkauft hatte, tiber-
haupt nicht bestraft worden sei. Der Personalmanager gab

ihm Rechtund teilte Kimbrell mit, dass er ihn nicht suspen-
dieren werde und dass er wahrend der Untersuchung wei-
terarbeiten konne.

Kimbrell arbeitete bis zum 18. Februar wie gewohnt weiter.
Dann wurde er jedoch zu einem zweiten Gesprach mit der

Personalabteilung gebeten. Diesmal war ein dritter, noch

hoherrangiger Personalmanager anwesend. Er befragte

Kimbrell intensivzum 28.und beschuldigte ihn zu Unrecht,
an diesem Tag um 15 Uhr nicht an seinem Arbeitsplatz ge-
wesen zu sein. Tatsdchlich hatte Kimbrell an einer regelma-
Rig stattfindenden Arbeitsbesprechung mit seinen Kollegen

teilgenommen, aber derleitende Personalmanager gab nicht

nach. Er suspendierte Kimbrell und liefd ihn aus dem Werk

begleiten. Drei Tage spéater riefen ihn der Personalvertreter

und der leitende Manager an und teilten ihm telefonisch mit,
dass er entlassen sei.

Kimbrells Geschichte ist noch lange nicht zu Ende. Das

NLRB untersucht seinen Fall, und die UAW kampft dafiir,
dass er mit voller Nachzahlung wieder eingestellt wird.
Kimbrell hat nicht die Absicht, die Kampagne aufzugeben,
bis die Beschéftigten von MBUSI ihre Gewerkschaft durch-
gesetzt haben.



Die gewerkschaftsfeindlichen
Taktiken von MBUSI

MBUSI hat offen gegen die Verpflichtung von Merce-
des-Benzverstoflen, ,,im Falle von Organisierungskam-
pagnen neutral zu bleiben®.%” Dies wird durch die oben

genannten Geschichten der Arbeitnehmer deutlich -
und durch die laufende Strafverfolgung von MBUSI

durch das NLRB. Nachfolgend finden Sie eine Analyse

der gewerkschaftsfeindlichen Taktiken, die das Unter-
nehmen angewendet hat, und wie diese Taktiken gegen

die Grundsatzerkldrung von Mercedes verstofien.

Eine Armee von
gewerkschaftsfeindlichen
Beratern und ein Team von
internen Vollstreckern

Der wesentliche Bestandteil einer gewerkschaftsfeindli-
chen Kampagneist,,FUD“ Das steht fiir Fear, Uncertainty
und Division (Angst, Unsicherheit und Spaltung). Es gibt

eine ganze Branche von gewerkschaftsfeindlichen Beratern,
die sich daraufspezialisiert haben, Arbeitspléitze mit FUD

zu flillen. MBUSI hat eine ganze Armee von ihnen fiir die

Kampagne gegen seine Arbeitnehmer engagiert.

Mercedes hat mindestens fiinf verschiedene gewerk-
schaftsfeindliche Firmen engagiert, um seine gewerk-
schaftsfeindliche Kampagne zu unterstiitzen.®® Die

bertichtigtste Firma war Road Warrior Productions, auch

bekannt als RWP Labor. Eshandelt sichum dieselbe Firma,
die gegen die Amazon-Arbeiter vorging, als diese versuch-
ten, ihr Lager in Bessemer, Alabama, zu organisieren. Ihr
Leiter, Russ Brown, erhielt 3.200 Dollar pro Tag zuziiglich

Spesen, um diese gewerkschaftsfeindliche Kampagne zu

leiten.®?

Hier sind einige der
gewerkschaftsfeindlichen Taktiken, die
Brown und andere Berater bei MBUSI
im Vorfeld der Gewerkschaftswahlen
im Mai 2024 mit inszeniert haben:

® Unermiidliche gewerkschaftsfeindliche
Meetings, Videos, digitale Anzeigen und
mehr. Vor der Kampagne waren die taglichen
Start-up-Meetings in den Arbeitsbereichen
von MBUSI harmlose Zusammenkiinfte, bei
denen die Manager Informationen tiber den
bevorstehenden Tag austauschten. Doch kurz
nachdem die Organisierungskampagne 6ffentlich
wurde, begannen die Manager, diese Meetings mit
gewerkschaftsfeindlicher Propaganda zu fiillen, die
auf den Argumenten der Gewerkschaftsbekdmpfer
basierte. Je ndher die Wahl riickte, desto haufiger
wurden die Arbeitnehmer zu hochdruckigen
Meetings mit gefangenem Publikum gezwungen,
die oft von Beratern geleitet wurden. Auf
den Fernsehern im Werk wurden standig
gewerkschaftsfeindliche Videos gezeigt. AuRerhalb

des Werks waren die Social-Media-Feeds der
Arbeitnehmer mit gewerkschaftsfeindlichen
digitalen Anzeigen gefiillt.

® Verstdarkung,zufdlliger“ Drogentests. MM BUSI
hatte vor der Organisierungskampagne nur
sehr selten Drogentests bei Arbeitnehmern
durchgefiihrt, aber sobald diese begann, wurden
viele Gewerkschaftsunterstiitzer plotzlich Tests
unterzogen, die gezielt und nicht zufallig zu sein
schienen. Der wichtige Gewerkschaftsfithrer
Jeremy Kimbrell war seit mehr als einem
Jahrzehnt nicht mehr getestet worden, wurde
jedoch kurz vor der Gewerkschaftswahl
wzuféllig” flir einen Test ausgewéhlt.

® Schwarze Arbeitnehmer im Visier —MBUSI
ubte starken Druck auf schwarze Arbeitnehmer
aus, die etwa 60 % der Belegschaft ausmachen.
Nur drei Tage vor der Wahl im Mai 2024
schickte das Unternehmen einen schwarzen
Geistlichen in die Fabrikhalle, der die schwarzen
Arbeitnehmer dazu aufforderte, mit Nein zu
stimmen.?”® Die in der Kampagne angewandten
Taktiken zur Spaltung der Ethnien werden in
Abschnitt 4 dieses Berichts ndher erlautert.

Die Beauftragung dieser gewerkschaftsfeindlichen

Firmen verstofit eindeutig gegen die Verpflichtung des

Unternehmens, wihrend Organisierungskampagnen

neutral zu bleiben.”* Dariiber hinaus verstiefien die

Fithrungskrafte von MBUSI, die diese Firmen beauf-
tragten, gegen die Anweisung von Mercedes-Benz, nur

,Geschiftspartner® zu beauftragen, die ,,unsere Grund-
satzerklidrung einhalten“.”?

Der Stabschefvon MBUSI, Chip Fuqua, und der damalige Ge-
neral Counsel Steven Nichols unterzeichneten den Vertrag
mit Road Warrior Productions. Nicholsist auch der Name, der
inden Vertragen mit vier weiteren gewerkschaftsfeindlichen
Firmen aufgefiihrt ist, die von MBUSI beauftragt wurden.”3

Die Verhaltensrichtlinie von Mercedes-Benzbesagt: ,Jeder,
der sich Fehlverhalten zuschulden kommen ldsst, muss mit

entsprechenden Konsequenzen rechnen.“”* Es scheint of-
fensichtlich, dass Fuqua und Nichols sich falsch verhalten

haben, aber es gibt keine Anzeichen dafiir, dass einer von

beiden Konsequenzen zu tragen hatte.”>

Das Social Compliance Management System
(CMS) von Mercedes, das in Abschnitt 2
dieses Berichts erwahnt wird, soll
Fehlverhalten aufdecken und ahnden. Dass
dies bei MBUSI nicht geschehen ist, lasst
auf gravierende Méngel in den Compliance-
Prozessen des Unternehmens schliefen.

Esbestehtdiereale Gefahr, dass sichbei MBUSI eine Kultur
der Straffreiheit statt einer Kultur der Integritat etabliert.
Auchnach der Abstimmung gegen eine Gewerkschaftsgriin-
dung im letzten Jahr setzte MBUSI seine gewerkschafts-
feindliche Kampagne fort. MBUSI zeigt weiterhin gewerk-
schaftsfeindliche Videos, und Gewerkschaftsunterstiitzer
werden nach wie vor schikaniert und entlassen.”®



Die gewerkschaftsfeindliche Kampagne scheint sich inzwi-
schen weniger stark auf Berater fiir Gewerkschaftsbekamp-
fung zu stiitzen. Stattdessen scheint MBUSI ein eigenes
Team von internen willfdhrigen Vollstreckern aufzubau-
en. Immer wieder tauchen dieselben Personalmanager bei
der harten Disziplinierung und Entlassung von Gewerk-
schaftsunterstiitzern auf.

Von der Personalabteilung bis zur Fabrikhalle fordert
MBUSI ein Managementteam, das die Anweisung der
Mercedes-Benz Group, ,,mit allen Beschiftigten, mit
Arbeitnehmervertreterinnen und -vertreter[n] und Ge-
werkschaften respekt- und vertrauensvoll zusammen[-
zuarbeiten]“, entschieden ablehnt.””

Angriffe der Wirtschafts-
und Politikelite des
Bundesstaats Alabama

Die wirtschaftliche und politische Elite Alabamashat sich
vehement gegen die Organisierungskampagne der MBU-
SI-Beschaftigten ausgesprochen. Am Tag, nachdem die
MBUSI-Beschaftigten ihre Kampagne fiir einen Beitritt
zur UAW o6ffentlich gemacht hatten, gab die Gouverneurin
von Alabama, Kay Ivey, eine Erklarung ab, in der sie sagte,
Alabamas ,Modell fiir wirtschaftlichen Erfolg” sei ,,unter
Beschuss®.”®

Am 30. Januar startete der Business Council of Alabama,
der grofite Wirtschaftsverband des Bundesstaates, eine ge-
werkschaftsfeindliche Kampagne mit dem Titel ,Alabama

Strong“. Die Kampagne umfasste Gastkommentare, Pla-
katwerbung, Online-Anzeigen und eine Website mit dem

Slogan , Keep the UAW Out“ (Haltet die UAW draufien) ganz

oben.”®

In einem Gastkommentar schrieb der Prasident und CEO

des Business Council: ,,Die UAW in unserem Bundesstaat

Fuf fassen zu lassen, ist dasselbe, als wiirde man eine gro-
Re und giftige Dosis Rizinusodl in ein késtliches Rezept fir

wirtschaftliche Entwicklung kippen.“8°

MBUSI ist Mitglied des vehement

gewerkschaftsfeindlichen Business

Council of Alabama, obwohl sich

die Mercedes-Benz Group zu einer
Lkonstruktiven Zusammenarbeit® mit

den Gewerkschaften verpflichtet hat.5!

Zuckerbrot und Peitsche

Ineiner klassischen gewerkschaftsfeindlichen
Kampagne setzt der Arbeitgeber sowohl
Zuckerbrot als auch Peitsche ein. Das
Unternehmen versucht, die Arbeitnehmer

mit sofortigen Verbesserungen und
Versprechungen einer besseren Zukunft zu
locken. Mercedes hat viele Anreize geschaffen.

® Der UAW-Aufschlag. Nachdem die UAW-
Mitglieder bei den ,Big Three“ Ende 2023
historische Lohnerhéhungen durchgesetzt hatten,
fihrten MBUSI und andere nicht gewerkschaftlich
organisierte Automobilhersteller schnell
Lohnerhéhungen ein, die als ,,UAW-Aufschlag®
bekannt wurden. Im Februar erhéhte MBUSI den
Hochstlohn um 2 Dollar pro Stunde und schaffte
die Lohnstufen ab. Obwohl dies nicht so grofiziigig
war wie die Lohne der UAW-Mitglieder, erregte
es doch die Aufmerksamkeit der Arbeitnehmer.

® Verbesserte und zusdtzliche Boni. MBUSI
verbesserte auflerdem zwei bestehende
Boni, schuf einen neuen vierteljahrlichen
Bonus und fiihrte einen Bonus zum 4. Juli
wieder ein. Das Unternehmen dnderte
irrefithrenderweise den Namen seines , Team-
Share-Bonus“in ,Profit-Share-Bonus®. Wahrend
die UAW-Mitglieder der Big Three iiber eine
Gewinnbeteiligungsformel verfiigen, die zu
enormen Bonuszahlungen fithren kann, gibt
es bei MBUSI keine solche Formel; Mercedes
hoffte, dass der Name allein ausreichen wiirde.

® Einneuer CEO. Nur wenige Wochen vor der
Wahl wandte MBUSI einen alten Trick zur
Gewerkschaftshekdmpfung an. Es ersetzte den
alten CEO durch einen neuen, der versprach,
es besser zu machen, und die Arbeitnehmer
bat,ihm ,eine Chance zu geben®.%* (Es sei
daraufhingewiesen, dass der alte CEO weder
entlassen noch disziplinarisch belangt wurde.
Tatséchlich dankte MBUSI ihm fiir seine

,Sstandhafte Fiihrung” und erklarte, er werde ,,in

eine neue strategische Rolle wechseln.“%3)

Das Problem mit den Anreizen des Unternehmens ist,
dass sie ohne einen Gewerkschaftsvertrag jederzeit
wieder zuriickgenommen werden kénnen. Die Merce-
des-Benz Group ist sich des Wertes eines Vertrags be-
wusst, weshalb ihre Grundsatzerklarung das Recht auf
Tarifverhandlungen unterstiitzt.%*



Worte und Taten
bel Mercedes-Benz

In der Verhaltensrichtlinie und der Grundsatzerklirung von Mercedes-Benz fin-
den sich eine Reihe klarer Aussagen, die das Recht der Arbeitnehmer auf die Griin-
dung von Gewerkschaften unterstiitzen. Diese Ubersicht zeigt jedoch, wie die
Worte von Mercedes durch seine Taten in Alabama untergraben wurden.

Wir bleiben neutral

,BeiOrganisationskampagnen verhalten sich
Unternehmen und Fithrungskréifte neutral.“®5

Sofortige Ablehnung der Gewerkschaft

Unmittelbar nachdem die Beschéiftigten von MBUSI ihre
Organisierungskampagne gestartet hatten, sandte der

CEO allen Beschéftigten einen Brief, in dem er sich gegen

eine Gewerkschaftsbildung aussprach. Zwei Wochen vor

der Gewerkschaftswahl erkléirte Jorg Burzer, Mitglied des
Vorstands der Mercedes-Benz Group, den Arbeitnehmern in
einem gewerkschaftsfeindlichen Video: ,,Der einzige Weg nach
vorne ist, dass wir als ein Team zusammenarbeiten.“%¢

Wir werden keine
Vergeltungsmafinahmen ergreifen

,Dies bedeutet insbesondere, dass die Griindung, der
Beitritt zu oder die Mitgliedschaft in einer nach dem
anwendbaren Recht anerkannten Gewerkschaft
nicht zu ungerechtfertigter Diskriminierung oder
VergeltungsmafRnahmen fiithrt.“%”

Vergeltungsmafinahmen gegen
vorbildliche Mitarbeiter

Das US-amerikanische National Labor Relations Board
(NLRB) stellt fest, dass MBUSI gegen das Gesetz verstofRen
hat, als es einen langjahrigen Mitarbeiter mit makelloser
Akte streng disziplinierte. Er hatte lediglich seinen Kollegen
mitgeteilt, dass er Gewerkschaftsausweise besitze.®®

Wir glauben an Zusammenarbeit

,Die Zusammenarbeit mit Beschaftigten und
Gewerkschaften wird konstruktiv gestaltet.“®?

Gewerkschaftsaktivisten schikanieren

Das NLRB stellt fest, dass MBUSI gegen das Gesetz
verstoflen hat, als ein hochrangiger Personalmanager
Gewerkschaftsunterstiitzer daran hinderte, vor einer
werksweiten Versammlung UAW-Materialien zu verteilen.?°

Wir respektieren Sie

,Das Verhalten und der Umgangston gegeniiber den
Beschiftigten, den Arbeitnehmervertretungen
und den Gewerkschaften sind von gegenseitigem
Respekt und Fairness gepragt.“

Missachtung von Arbeitnehmern durch Drohungen

Das NLRB stellt fest, dass MBUSI gegen das Gesetz
verstofRen hat, als Manager und Berater den Arbeitnehmern
mitteilten, dass das Werk geschlossen werden kénnte,
wenn sie fiir die Gewerkschaft stimmen wiirden.®®

Wir akzeptieren Ihr Recht
aufeine Gewerkschaft

»LW]ir [erkennen] das Recht unserer Beschiftigten
auf Bildung von Arbeitnehmervertretungen
sowie das Recht der Gewerkschaften auf
Kollektivverhandlungen und ihr Streikrecht an.“%3

Arbeitnehmern mitteilen, dass eine
Gewerkschaft sinnlos ist

Das NLRB stellt fest, dass MBUSI gegen das Gesetz verstofRen
hat, als es behauptete, Tarifverhandlungen seien sinnlos,

die Sozialleistungen wiirden sich verschlechtern und eine
Abstimmung fiir die Gewerkschaft sei zwecklos.?*

Wir tiberlassen Ihnen die Entscheidung

»L...] das Unternehmen [stellt] sicher, dass die Beschéftigten
eine freie Entscheidung treffen kénnen.“%%

Beauftragung einer beriichtigten
gewerkschaftsfeindlichen Firma

MBUSI beauftragte mehrere gewerkschaftsfeindliche
Beratungsfirmen, darunter die beriichtigte Road Warrior
Productions, die verspricht, die Arbeitnehmer dazu zu
bringen, ,,gegen die Gewerkschaft zu stimmen*.2¢

Wir glauben, dass alle Menschen gleich sind

»[W]ir [stehen] fiir Chancengleichheit sowie die
faire Behandlung aller Beschéftigten ein und
dulden keinerlei Form von Diskriminierung.“®”

Geistlicher wird eingesetzt, um schwarze
Beschiiftigte unter Druck zu setzen

MBUSI holte einen schwarzen Geistlichen in das Werk, um
schwarze Beschiftigte dazu zu bewegen, mit Nein zu stimmen.
In einem Unternehmensvideo sagte er, dass ,,Menschen, die

so aussehen wie ich“ fiir ihre Arbeitsplidtze dankbar sein

und sich gegen die Gewerkschaft aussprechen sollten.?®

Wir stellen hohe Anforderungen
an unsere Fiihrungskrdfte

»Wer Fehlverhalten an den Taglegt, muss mit den
entsprechenden Konsequenzen rechnen.” %2

Schlechte Fiihrungskréfte haben freie Hand

MBUSI wird vom NLRB wegen illegaler gewerkschaftsfeindlicher
Angriffe strafrechtlich verfolgt, aber Fiithrungskréfte,

die sich offensichtlich falsch verhalten haben,

scheinen keine Konsequenzen zu tragen.*°®




ABSCHNITT 4

Ethnische Komponente der
gewerkschaftsfeindlichen

Mercedes-Benz behauptet: ,,[W]ir [stehen] fiir Chan-
cengleichheit sowie die faire Behandlung aller Be-
schiftigten ein und dulden keinerlei Form von
Diskriminierung.“*°* MBUSI hat jedoch in seiner An-
ti-Gewerkschaftskampagne rassistisch spaltende Tak-
tiken angewendet, beschaftigt fast keine schwarzen
Fihrungskrafte und hat in der Vergangenheit unver-
hiltnismifligviele schwarze Arbeitnehmer als schlecht
bezahlte Zeitarbeitskrafte eingestellt. In diesem Ab-
schnitt wird die komplexe Rolle der Angehorigen ver-
schiedener Ethnien bei MBUSI untersucht und die Er-
fahrungen schwarzer Arbeitnehmer geschildert.

Demografischer Wandel der
Belegschaft von MBUSI

Es gibt keine veroffentlichten Zahlen zur Demografie der

6.000 Mitarbeiter von MBUSI,**?* doch Mercedes-Mitar-
beiter schitzen, dass derzeit etwa 60 Prozent der Beleg-
schaft aus schwarzen Arbeitnehmern und 40 Prozent

aus weiflen Arbeitnehmernbestehen. Als das Werk 1997

eroffnet wurde, waren diese Prozentsitze laut langjah-
rigen Mitarbeitern in etwa umgekehrt.

Die Griinde fiir den Wandel bei MBUSI von einer mehrheit-
lich weiflen Belegschaft zu einer mehrheitlich schwarzen
Belegschaftliegen in der komplizierten und konfliktreichen
Geschichte der Beziehungen der Ethnien untereinanderin
Alabama begriindet.

Kampagne in Alabama

Mercedes-Benz war der erste Automobilhersteller, der
ein Montagewerk in Alabama errichtete. Die Arbeitsplét-
ze waren relativ gut bezahlt und sehr begehrt. Obwohl die

Jim-Crow-Gesetze ldngst aus Alabama verschwunden

sind, lasst sich kaum behaupten, dass Rassismus ausge-
rottet worden ist. Als das Werk 1997 eroffnet wurde, gingen

die ersten Arbeitsplétze bei MBUSI tiberwiegend an weifle

Arbeitnehmer.

Die globale Finanzkrise und die
Hinwendung zu unterbezahlten
schwarzen Zeitarbeitern

Die Demografie der Belegschaft von MBUSI blieb bis nach
der globalen Finanzkrise 2008 mehr oder weniger unveran-
dert. MBUSI wurde, wie der Rest der Automobilindustrie,
hart getroffen und flihrte eine Reihe von Massenentlassun-
gen durch. Zwischen Herbst 2008 und Ende 2009 sank die
Zahl der Beschaftigten bei MBUSI von 4.000 auf 2.800.%°2

Das Unternehmen stellte erst 2012 wieder neue Mitarbeiter

ein. Laut langjahrigen MBUSI-Mitarbeitern handelte es

sich bei der iiberwiegenden Mehrheit der neuen Mitarbei-
ter um Zeitarbeitskrafte, die etwa 15 US-Dollar pro Stunde

verdienten, weit weniger als der Stundenlohn der bestehen-
den Festangestellten. MBUSI besetzte diese schlecht be-
zahlten Zeitarbeitsstellen iiberwiegend mit schwarzen

Mitarbeitern.

Eine aktuelle Studie iiber die Automobilindustriein Alaba-
maergab, dass nicht nur bei Mercedes schwarze Arbeitneh-
mer in schlecht bezahlten Jobs feststecken. ,Es bestehen



weiterhin schockierende Lohnunterschiede zwischen den

Ethnien und Geschlechtern®, so eine Studie von Alabama

Arise aus dem Jahr 2023 iiber Arbeitsplédtze in der Automo-
bilindustrie in diesem Bundesstaat. **4In Alabama verdient

ein schwarzer Arbeiter in der Autobranche durchschnitt-
lich 83 Cent fiir jeden Dollar, den ein weifler Arbeiterin der

Autobranche verdient.°°

Angesichts der Verhaltensrichtlinie und
der Grundsatzerkliarung des Unternehmens
wiirde man von Mercedes-Benz

Besseres erwarten, aber die ethnischen
Ungleichheiten bei MBUSI sind nicht

nur unter den Produktionsarbeitern

zu beobachten, sondern auch

unter den Fliihrungskraften, wo sie
moglicherweise noch gravierender sind.

Die ethnisch-rassistische Hierarchie
Im Management bei MBUSI

In den Fithrungsetagen von MBUSI gibt es nur weni-
ge schwarze Fiihrungskrafte. Stattdessen besetzen
schwarze Manager hiufig Positionen auf niedrigerer
Ebene, die mit der direkten Disziplinierung von Pro-
duktionsmitarbeitern verbunden sind. BeiMBUSI gibtes
finf Managementebenen. Sie gehen von E1, den Top-Fiih-
rungskréiften, bis E5, meist Gruppenleiter, die in der Fer-
tigung arbeiten.

MBUSI-Mitarbeiter berichten, dass nur sehr wenige

schwarze Fihrungskrifte, wenn tiberhaupt, tiber E3 auf-
gestiegen sind. Sie befinden sich in der Regel auf der Ebene

E4 oder E5 und werden haufig mit Aufgaben in der Ferti-
gung oder im Personalwesen betraut, wo sie Produktions-
mitarbeiter direkt disziplinieren miissen. Die Zuweisung

dieser untergeordneten Disziplinaraufgaben an schwarze

Fihrungskrafte untergrabt die Fiihrungsrolle der Schwar-
zen im Werk und férdert Spaltungen unter den schwarzen

Mitarbeitern.

Historischer Kontext von Ethnie
und Arbeit im Stden der USA

Lange bevor Mercedes-Benz sein Montagewerk in Al-
abamaerrichtete, hatten US-amerikanische Hersteller

ihre gewerkschaftlich organisierten Fabriken im Nor-
den geschlossen und nicht gewerkschaftlich organisier-
te Werke im Siiden gegriindet, wo niedrigere Lohne ver-
breitet sind. Im Jahr 1965 sah sich der CEO von RCA die

extremniedrigen Lohne in der Umgebung von Memphis an

und sagte: ,,Wir konnen es uns nicht leisten, nicht dorthin

zu ziehen.“1°¢

Die Unternehmen nutzten ein Wirtschaftsmodell des Sti-
dens, das, wie in einem aktuellen Bericht des Economic
Policy Institute (EPI) beschrieben, auf ,niedrigen Loh-
nen, niedrigen Steuern, wenigen Vorschriften fiir Unter-
nehmen, wenig Arbeitsschutz, einem schwachen sozialen

Netz und heftigem Widerstand gegen Gewerkschaften“be-
ruhte.*®? Die EPI-Studie, Rooted in Racism and Economic

Exploitation” (Verwurzelt in Rassismus und wirtschaftli-
cher Ausbeutung) argumentiert, dass die wirtschaftlichen

und politischen Eliten des Stidens ,rassistische Spaltungen

geschiirt haben, um ihre Macht zu erhalten und sich den

Zugang zu billigen Arbeitskraften zu sichern-auf Kosten

der arbeitenden Bevolkerung*.1°8

Der EPI-Bericht rdumt ein, dass der offene Rassismus der

Jim-Crow-Ara der Vergangenheit angehort, identifiziert

jedoch weiterhin bestehende rassistisch spaltende Poli-
tiken. Die Unterdriickung von Wahlern, die sich gegen die

schwarzen Einwohner richtet, die Unterdriickung von Loh-
nenin Berufen, die iiberwiegend von schwarzen Arbeitneh-
mern ausgelibt werden, und die Zerstérung sozialer Sicher-
heitsnetze, die schwarze Familien unverhaltnismafig stark

treffen, tragen alle dazu bei, die rassistische Hierarchieim

Stiden zu festigen.°?

Nicht nur schwarze Arbeitnehmer sind von dem
Wirtschaftsmodell des Siidens betroffen. Der
EPI-Bericht beschreibt detailliert die vielfdltigen
Auswirkungen auf alle Arbeitnehmer im Siiden.
Zu den Nachteilen geh6ren unter anderem:

® Mehr Kinderarmut. Der Stiden hat die h6chste
Kinderarmutsquote aller Regionen in den
Vereinigten Staaten: 20,9 % der Kinder leben
in Haushalten unterhalb der Armutsgrenze.
In Alabamaist die Kinderarmutsquote
mit 23,9 % sogar noch hoher.**°

® Mehr Armut insgesamt. Die Gesamtarmutsquoten
in den meisten stidlichen Bundesstaaten liegen
ebenfalls iiber dem nationalen Durchschnitt. Dazu
gehort auch Alabama mit einer Armutsquote
von 15,5 %, die mehr als 3 Prozentpunkte tiber
der nationalen Quote von 12,3 % liegt.***

® (Geringeres BIP pro Arbeitnehmer. Der
Stiden schneidet sogar bei der Messung
der wirtschaftlichen Effizienz schlecht
ab. Neun der 15 Bundesstaaten mit dem
niedrigsten BIP pro Arbeitnehmer liegen im
Stiden. Alabamaliegt auf Platz sieben der
niedrigsten Werte aller US-Bundesstaaten.**?

Das ist das Wirtschaftsmodell des Siidens, das Unterneh-
men wie Mercedes-Benz ausgenutzt haben.

MBUSI ist kaum das einzige Unternehmen unter den Her-
stellern im Stiden, dessen Belegschaft von rassistischen
motivierten Ungleichheiten gepragt ist. Mercedes-Benz
behauptet jedoch, ein Unternehmen mit Gewissen zu sein.

Wenn Mercedes-Benz mochte, dass
die Welt seinem Versprechen glaubt,
dass ,,Diskriminierung in keiner
Form toleriert wird®, dann muss
MBUSI seine gewerkschaftsfeindliche
Kampagne und seine rassistischen,

spaltenden Praktiken beenden. '3



Rassistische Untertone inder
gewerkschaftsfeindlichen
Strategie von MBUSI

Um die rassistischen Untertone der gewerkschaftsfeindli-
chen Kampagne von MBUSI zu verstehen, muss man direkt
mit den schwarzen Arbeitnehmern sprechen.

In den folgenden Berichten erlautern
schwarze Arbeitnehmer, wie MBUSI
schwarze Mitarbeiter mit seiner
gewerkschaftsfeindlichen Botschaft gezielt
ins Visier nahm und unter Druck setzte
und wie das Unternehmen das Vertrauen
schwarzer Arbeitnehmer mit einem
bertichtigten gewerkschaftsfeindlichen
Botschafter ausnutzte.

»Ich glaube, dass das Unternehmen
die Rassismuskarte gespielt hat.“

Cory Jones, Teamleiter, Karosseriewerkstatt

Bevor Cory Jones 2004 seine Téatigkeit in der Karosserie-
werkstatt bei MBUSI aufnahm, war er Artillerist bei der
US-Marine. Da er mit hochexplosiven Sprengstoffen um-
ging, musste er seinen Kameraden-schwarzen wie wei-
Ren-sein Leben anvertrauen. ,,In diesem Berufgab es keine
Hautfarbe®, sagt Jones. ,Man hat keine Hautfarbe wahrge-
nommen.“

Das war nicht seine Erfahrung wihrend der Anti-Gewerk-
schaftskampagne, die MBUSI vor den Wahlen im Mai 2024

durchfiihrte. ,Sie haben definitiv die schwarzen Arbeiter

ins Visier genommen®, sagt Jones, Teamleiter in der Ka-
rosseriewerkstatt. ,, In den Anti-Gewerkschaftsvideos von

Mercedes waren meiner Meinung nach aufzehn schwarze

Arbeiter auf dem Bildschirm vielleicht zwei weile Arbeiter

zu sehen.”

Wie Jones bemerkt, waren die Personen in den Videos, die
sich gegen die Gewerkschaft aussprachen, selten Produkti-
onsarbeiter-—es handelte sich meist um Gruppenleiter, also
Manager der ersten Ebene. (Teamleiter wie Jones gehoren
nicht zum Management.) Die Abhingigkeit von Gruppen-
leitern war ein Zeichen dafiir, dass die gewerkschaftsfeind-
liche Kampagne keine tiefe Unterstiitzung im Werk hatte.

»Aber wenn ich dieses Video jeden Tag, jeden Tag abspiele,
beginnt der Verstand damit zu spielen®, sagt Jones. , Die
Gewerkschaft konnte ihre Agenda im Werk nicht auf die-
se Weise durchsetzen, also begann das Unternehmen, die
Menschen auf seine Seite zu ziehen.”

»Ich glaube, dass das Unternehmen die Rassismuskarte
gespielt hat®, sagt Jones. ,, Ich komme aus Alabama und
ich liebe Alabama genauso wie meine weiflen Briider und
Schwestern. Aber bei Mercedes und an vielen anderen Or-

tenim Stiden wissen die schwarzen Arbeiter, wer den Stift,
das Papier und die Macht hat. Sie sind es nicht, und wenn
sie sich machtlos fiihlen, kann das Unternehmen sie unter
Druck setzen.”

»Ich bin dankbar fiir das, was MBUSI getan hat, dass ich ei-
nen Job habe, um meine Familie zu erndhren®, sagt Jones.
»Aberich sehe die Probleme im Werk.“

,Viele Teammitglieder haben mit mir tiber ihre Bedenken
hinsichtlich Rassismus im Werk gesprochen®, sagt Jones.

»Sie sind verletzt, wiitend. Sie konnen nicht glauben, dass so
etwas heutzutage noch immer vorkommt. Aber es herrscht
auch Angst. Angst, etwas dazu zu sagen.

»Wie sollen wir jemals gleichberechtigt sein, wie soll es Ge-
rechtigkeit flir uns alle geben, wenn wir nach unserer Haut-
farbe beurteilt werden und nicht nach unserem Charakter
als Menschen?“

Wie viele andere Mitarbeiter bemerkt er den Mangel an
schwarzen Fiuhrungskriften in hoheren Positionen bei
MBUSI. ,Strategisch gesehen fliihren schwarze Manager
nichts, sagt Jones. ,,Selbst wenn sie Macht haben, konnen
sie sie nicht nutzen.”

Jonesistder Ansicht, dass die Gewerkschaft dazu beitragen

kann, das Gleichgewicht bei Mercedes wiederherzustellen,
nichtnurinder Fertigung, sondernim gesamten Unterneh-
men., Die Gewerkschaftbringt Menschen zusammen®, sagt

Jones. ,,Sie zeigt einen besseren Weg in die Zukunft.”

Die beriichtigte Botschaftdes
gewerkschaftsfeindlichen
Geistlichen bei MBUSI

Detrick Lewis, Karosseriebauer, Karosserie-
werkstatt

Detrick Lewis arbeitete gerade in der Karosseriewerkstatt,
als Reverend Matthew Wilson die Werkstatt betrat. Es war
drei Tage vor der Gewerkschaftswahl im Mai 2024, und
Wilson, ein schwarzer Geistlicher und Stadtrat von Tusca-
loosa, war von MBUSI in das Werk gebracht worden, um die
schwarzen Arbeiter dazu zu bewegen, mit Nein zu stimmen.

Der Besuch des Pastors war Teil einer unverhohlenen
Kampagne von MBUSI, um schwarze Arbeiter anzuspre-
chen und sie von der Gewerkschaft abzubringen. Rever-
end Wilson nahm auch ein Video fiir MBUSI auf, in dem er
sagte, dass die Arbeitsplitze bei Mercedes ein Segen ,,flur
Menschen, die aussehen wie ich” seien und dass schwar-
ze Arbeiter dankbar sein und sich gegen die Gewerkschaft
aussprechen sollten.**#

Als Reverend Wilson in der Karosseriewerkstatt erschien,
wurde er von einem leitenden Manager von MBUSI her-
umgefiihrt. Sie entdeckten Lewis, als er aus der Pause zu-
rickkam, und gingen auf ihn zu. Lewis, ein prominenter
Anfiihrer der Gewerkschaftskampagne, hatte das Gefiihl,
dass er ins Visier genommen wurde.



Reverend Wilson begann damit, mit Lewis dariiber zu
sprechen, was die Arbeiter als Einzelpersonen gewinnen
konnten. Lewis war nicht beeindruckt. Er sagte dem Pastor:

,Eine Person kann etwas in Gang setzen, aber um Verande-
rungen zu bewirken, braucht man Unterstiitzung.” Lewis
fihrte das Beispiel der Biirgerrechtshewegung an und frag-
te Reverend Wilson: Wenn er die Stimme eines Einzelnen
fiir wichtig halte, was halte er dann von Reverend Martin
Luther King Jr.?

Reverend Wilson sagte, er halte King fiir einen ,,Elitisten®,
der sich nicht um den Durchschnittsamerikaner gekiim-
mert héatte. Tatsdchlich wurde King ermordet, als er die
streikenden Miillarbeiter von Memphis unterstiitzte.

Lewis argumentierte, dass Streiks Arbeitgeber dazu brin-
gen, den Forderungen der Arbeitnehmer nachzukommen,
und wies daraufhin, dass der sogenannte Stand-up-Streik
der UAW Mercedes dazu veranlasst habe, die Lohne der
MBUSI-Arbeiter zu erhohen. Reverend Wilson konterte,
indem er einen Taschenrechner hervorholte. Er erklarte

Lewis, dass er wiahrend des Streiks ,,auf seine Finanzen
achten” miisse, und wollte die Auswirkungen auf Lewis’ Ge-
halt aufschliisseln. Dieser Schachzug funktionierte nicht.

Lewis hatte nicht nur gesehen, welchen Unterschied der

»Stand Up Strike”“ der UAW gemacht hatte, sondern auch
bereits erlebt, welchen Unterschied eine Gewerkschaft bei
Mercedes bewirken konnte. Lewis, der 2014 bei MBUSI an-
gefangen hatte, war nach Deutschland geschickt worden,
um dort die Mercedes-Benz-Werke zu besichtigen.

Bei MBUSI in Alabama muss Lewis unter den Karosseri-
en der Fahrzeuge arbeiten, wihrend diese am FlieRband
vorbeifahren. Zehn Stunden am Tag bedient er eine Hoch-
leistungs-Schlagschrauber mit iber dem Kopf erhobenen
Armen. Lewis ist tiber 1,80 Meter grof und kraftig, aber
diese ungiinstige Arbeitshaltung belastet seine Arme und
Schultern enorm.

Mercedes-Mitarbeiter, die seine Arbeit in Deutschland ver-
richten-und UAW-Mitglieder, die diese Arbeit in den Ver-
einigten Staaten verrichten-arbeiten nicht mit iiber dem
Kopf erhobenen Armen. Stattdessen haben ihre Gewerk-
schaften die Macht, bessere ergonomische Bedingungen
zu fordern. Lewis erkannte auch, dass sie die Macht haben,
erstklassige Lohne und Sozialleistungen zu erzielen.

Zu sehen, was seine deutschen Kollegen erreicht hatten, war
fiir Lewis eine Offenbarung und immunisierte ihn gegen die
gewerkschaftsfeindlichen Argumente, die Reverend Wil-
sonverbreitete. Dajedoch nur wenige MBUSI-Arbeiter die
Moglichkeit hatten, sich ein Bild von den Arbeitsbedingun-
genin Deutschland zu machen, séten die Fehlinformationen,
die der Geistliche und die gewerkschaftsfeindlichen Berater
von MBUSI verbreiteten, Zweifel.

Die gezielte Ansprache der schwarzen Arbeitnehmer durch
MBUSI war heimtiickisch, aber effektiv. Bei allen zukiinfti-
gen Wahlen muss Mercedes-Benz sein Versprechen einhal-
ten, ,keinerlei Form von Diskriminierung oder unbegriin-
deter Ungleichbehandlung zu dulden®**s



ABSCHNITTS

Das Verhalten von
Mercedes-Benzin New York

Mercedes-Benz of Manhattan ist kein gew6hnlicher
Autohindler. Es handelt sich um das ,,Flaggschiff-Au-
tohaus® von Mercedes in Nordamerika, ein firmenei-
genes Geschift, das an die Verhaltensrichtlinie und
die Grundsatzerkldrung von Mercedes gebunden ist.**¢
Dennochhat das Autohaus seit der Entscheidung seiner
Kfz-Mechanikern im Jahr 2024, der UAW beizutreten,
Gewerkschaftsunterstiitzer schikaniert, entlassenund
zur Kiindigung gezwungen.

In diesem Abschnitt werden die
Angriffe auf Gewerkschaftsmitglieder
untersucht und aufgezeigt, wie das
Compliance-Management-System von
Mercedes versagt hat, sie zu schiitzen.

Im Mai 2024, dem gleichen Monat, in dem 5.000 Merce-
des-Benz-Mitarbeiterin Alabamaihre Gewerkschaftswah-
len abhielten, stimmten auch 51 Kfz-Mechaniker beim re-
nommiertem Autohaus der Mercedes-Benz Group in New

York City tiber eine Gewerkschaftsgriindung ab. Auch sie

sahen sich einer brutalen Anti-Gewerkschaftskampagne

ausgesetzt, allerdings in einem freundlicheren Umfeld. Die

UAW vertritt Mechaniker bei anderen Luxusautohdusern

in Manhattan-darunter Audi, BMW, Infiniti, Jaguar und

Land Rover —, sodass eine Gewerkschaftsgriindungin New
York leichter vorstellbar war als in Alabama.

Die Mercedes-Mechaniker gewannen ihre Gewerkschaft
mit 63 Prozent der Stimmen haushoch. Angesichts des Aus-
mafies des Sieges, der Ndhe zu anderen gewerkschaftlich or-
ganisierten Autohdusernund der Grundsatzerklarung von
Mercedes-Benz, die eine ,,Zusammenarbeit mit Beschaf-

tigten und Gewerkschaften” fordern, hitte man erwarten
konnen, dass Mercedes zivile Gesprache tiber einen ersten
Tarifvertrag aufnimmt.**” Dies war jedoch nicht der Fall.

Seitdem die Mechaniker ihre
Gewerkschaftsabstimmung gewonnen haben,

hat die Geschiftsleitung von Mercedes-Benz of
Manhattan eine Reihe von gewerkschaftsfeindlichen
Mafinahmen ergriffen, darunter:

® Untergrabung der Verhandlungen durch
eine auf,,Gewerkschaftsvermeidung*
spezialisierte Anwaltskanzlei. Die von
Mercedes mit der Leitung der Verhandlungen
beauftragte Anwaltskanzlei wirbt mitihrer
Praxis der,Gewerkschaftsvermeidung® und
weigert sich seit tiber einem Jahr, wesentliche
Fragen am Verhandlungstisch zu klaren.*®

® Entlassung und Vertreibung von
Gewerkschaftsunterstiitzern. Etwa 10
Mechaniker, die die Gewerkschaft unterstiitzen,
wurden entlassen oder zum Ausscheiden gedriangt;
das ist etwa ein Drittel der Arbeitnehmer, die
flir die Gewerkschaft gestimmt haben.**®

® Versdumnis, die Arbeitnehmer mit dem
»Compliance Management System“von

Mercedes zu schiitzen. Ein genauer Blick auf
den Fall eines Mechanikers, der vom obersten
Manager des Autohauses bedroht wurde,
monatelang schikaniert wurde und dann
entlassen wurde, zeigt, wie das Whistleblower-
Verfahren im Compliance-Management-System
von Mercedes die Arbeitnehmer im Stich 14sst.



Untergrabung der
Verhandlungen durch eine auf
sGewerkschaftsvermeidung“
spezialisierte Anwaltskanzlei

Mercedes-Benz of Manhattan stand vor einer Entscheidung,
nachdem seine Arbeitnehmer fiir den Beitritt zur UAW ge-
stimmthatten. Das Unternehmen konnte entweder eine An-
waltskanzlei beauftragen, die bereits in der Vergangenheit

Arbeitgebern dabei geholfen hatte, faire Verhandlungen mit

ihren gewerkschaftlich organisierten Arbeitnehmern zu

fithren. Oder es konnte eine Kanzlei beauftragen, die dafiir

bekannt war, hart zu verhandeln und Gewerkschaften zu

bekampfen. Mercedes entschied sich fiir eine harte Linie

und beauftragte Fox Rothschild, einen Experten fiir ,,Ge-
werkschaftsvermeidung®.

Mit der Beratung von Fox Rothschild hat
Mercedes-Benz of Manhattan verschiedene
Strategien verfolgt, um die Verhandlungen zu
verzégern und die Arbeitnehmer zu spalten, die
einen fairen Vertrag erreichen wollten:

® Weigerung, vorldufige Vereinbarungen zu
wesentlichen Fragen zu treffen. Mehr als ein Jahr,
nachdem die Arbeitnehmer ihre Gewerkschaft
gegriindet hatten, hat das Unternehmen immer
noch keine ernsthaften Fortschritte in Fragen wie
Lohnerh6hungen und Krankenversicherung erzielt.

® Die Gewerkschaft fiir die Verzdgerung
von Lohnerhéhungen verantwortlich
machen. Mercedes hat eine altbewéhrte
gewerkschaftsfeindliche Verhandlungstaktik
angewendet und falschlicherweise behauptet, dass
die laufenden Gespriche mit der Gewerkschaft
eine Erhohung der Lohne fiir die Arbeitnehmer
verhindern. Tatsédchlich hat die UAW mit anderen
Arbeitgebern zusammengearbeitet, um vorlaufige
Vereinbarungen zur Anhebung der Lohne zu treffen,
bevor der endgiiltige Vertrag abgeschlossen ist.*?°

® Die Verhandlungen so lange hinauszogern,
bis ein Antrag auf Aufhebung der
Gewerkschaftszertifizierung gestellt werden
kann. Nach amerikanischem Arbeitsrecht kann
einer Gewerkschaft ihre Zertifizierung entzogen
werden, wenn die Arbeitnehmer innerhalb
eines Jahres nach ihrer Gewerkschaftswahl
keinen Tarifvertrag abgeschlossen haben.
Rechtlich gesehen diirfen Mercedes und Fox
Rothschild keine Rolle in der Entzugskampagne
spielen, aber es ist bemerkenswert, dass die
gewerkschaftsfeindlichen Arbeitnehmer, die
die Entzugsklage eingereicht haben, tiber das
juristische Know-how verfiigten, um diese
kurz nach dem 22. Mai 2025, dem einjahrigen
Jubilaum der Gewerkschaftswahl, einzureichen.

Die Entzugsklage bei Mercedes-Benz of Manhattan ist
vorerst ausgesetzt. Die US- amerikanische National La-
bor Relations Board entschied im Juni dieses Jahres, dass

so viele Klagen wegen unlauterer Arbeitspraktiken (ULP,
Unfair Labour Practices) gegen Mercedes anhéngig sind,
dass die Petition zur Authebung der Gewerkschaftszertifi-
zierung erst dann weiterverfolgt werden kann, wenn diese

ULP-Falle untersucht und geklart sind.***

Dennoch hat Mercedes seine Anerkennung der Gewerk-
schaft zuriickgezogen und weigert sich, die Verhand-
lungen fortzusetzen, was Gegenstand einer weiteren
ULP-Klage der UAW ist.*** Im Sommer 2025 entliefl das
Unternehmen sogar zwei Mitglieder des Verhandlungs-
teams der Gewerkschaft, Rafael Jaquez und Kevin Flo-
wers.**® (Die beunruhigenden Details ihrer Falle werden
weiter unten erldutert.)

Selbst wahrend der Verhandlungen wurden die Gewerk-
schaftsvertreter von einem bewaffneten Wachmann zu den
Verhandlungen begleitet und anschliefiend wieder hinaus-
begleitet, der dann vor dem Raum wartete.

Mercedes-Benz of Manhattan und seine
Anwalte haben kaum Anzeichen dafiir gezeigt,
dass sie ,,das Recht unserer Mitarbeiter

auf Tarifverhandlungen” respektieren,

wie es in der Grundsatzerklarung

von Mercedes gefordert wird.*?4

Bestrafung
gewerkschaftsfreundlicher
Arbeitnehmer mit schiecht
bezahlter Arbeit

Mercedes-Benz of Manhattan nutzt die einzigartige Ver-
glitungsstruktur fiir Kfz-Mechaniker aus, um die Lohne
von Gewerkschaftsunterstiitzern zu kiirzen und sie so
unter Druck zu setzen, zu kiindigen.

Die meisten Mechaniker bei Mercedes und anderen Au-
tohadndlern werden nicht nach Stundenlohn, sondern nach
einem Pauschalbetrag pro Auftrag bezahlt. Einige Arbei-
ten-wie beispielsweise der Einbau von Kraftstoffpum-
pen-konnen schneller erledigt werden und sind lukrati-
ver. Bei Mercedes scheinen die Manager diese lukrativen
Arbeiten an gewerkschaftsfeindliche Arbeitnehmer zu
vergeben, so Michael DiGiuseppe, Vizeprisident der UAW
Local 259, der Mechaniker bei Mercedes und anderen New
Yorker Handlern vertritt.

Die komplizierteren Arbeiten, die mehr Zeit in Anspruch

nehmen-wie die Reparatur von Getrieben-werden unver-
héltnisméaflig oft an gewerkschaftsfreundliche Mechaniker

vergeben. Dies beeintrachtigt deren Gehaltund hat mehrere

Mechaniker dazu veranlasst, zu kiindigen.



Die Mechaniker, die zum Ausscheiden
gezwungen werden, gehoren zu den
qualifiziertesten und erfahrensten
Mechanikern in der Werkstatt. Jiingste
Kundenbewertungen deuten daraufhin,
dass der Service unter der Verscharfung
der gewerkschaftsfeindlichen
Kampagne gelitten hat.*?s

,Die Mercedes-Manager kiimmern sich derzeit nicht um
den geschéftlichen Aspekt®, erklart Michael DiGiuseppe,
Vizeprasident der UAW Local 259, der die Mechaniker
bei Mercedes und anderen New Yorker Handlern vertritt.

»Das Einzige, was Mercedes interessiert, ist diese gewerk-
schaftsfeindliche Kampagne.”

»Schauen Sie sich all die anderen Werkstéatten an, sie florie-
ren”, sagt DiGiuseppe. ,,Die Anti-Gewerkschaftskampagne
kostet Mercedes tatsichlich Geld. Selbst aus geschaftlicher
Sicht ergibt sie keinen Sinn.“

Entlassung und
Verdrangung von
Gewerkschaftsunterstiitzern

Die Angriffe von Mercedes-Benz of Manhattan sind so
dreist, dass sogar Mitglieder des Verhandlungsteams
der Gewerkschaft entlassen wurden. Der Fall des Ver-
handlungsteamsmitglieds Rafael Jaquez zeigt, dass
Mercedes den geringsten Vorwand nutzt, um Gewerk-
schaftsunterstiitzer ins Visier zu nehmen und zu ent-
lassen.

Rafael Jaquez begann im Mirz 2024 bei dem Autohaus
in Manhattan. Er hatte gerade das Mercedes-Benz-Schu-
lungsprogramm in Robbinsville, New Jersey, absolviertund
freute sich darauf, bei dem Flaggschiff-Autohaus des Un-
ternehmens noch mehr zulernen. Als er dort ankam, tiber-
nahm Jaquez die einfachen Aufgaben, die neue Mechaniker
héaufig ausfiithren. ,,Ich habe Reifenreparaturen durchge-
fihrtund Schadensfille mit Versicherungsgesellschaften
abgewickelt, berichtet Jaquez. ,Ich hatte das Gefiihl, mehr
am Telefon zu verbringen als an einem Auto zu arbeiten.”

Nach drei Monaten fragte der Serviceleiter Jaquez, ob er

eine Beférderung zum Achsvermessungstechniker anstre-
ben wolle. Obwohl dies mehr Arbeit und mehr Verantwor-
tung bedeutete, bot Mercedes ihm keine Gehaltserhéhung

an.Jaqueznahmden Job trotzdem an. Er dachte, dass er so

weiter lernen konnte. Er war tiberrascht, als das Unterneh-
men ihm nur eine Woche Schulung im Achsvermessungs-
system der Werkstatt gab und ihn dann allein lief.

Wahrend Jaquez’ ersten Monaten bei Mercedes lief die Ge-
werkschaftsorganisierungskampagne auf Hochtouren. Er
unterstiitzte die Gewerkschaft, und die schlechte Bezah-
lung und die minimale Schulung, die er fiir die Arbeit als
Achsvermessungsmechaniker erhielt, bestiarktenihnnurin

seiner Uberzeugung, dass eine Gewerkschaft die Situation
verbessern wiirde. Nach dem Wahlsieg trat Jaquez hervor
und schloss sich dem Verhandlungsteam an.

Noch wihrend die Verhandlungen

liefen, konnte Jaquez beobachten, dass

sich die Ablehnung des Unternehmens

gegeniiber der Gewerkschaft verhértete.
»~Mehrere Mechaniker wurden entlassen®,

berichtet er. Und es sah so aus, als

wiirde auch er ins Visier genommen.

Als Mitglied des Verhandlungsteams wurde Jaquez an Ta-
gen, an denen Verhandlungen stattfanden, um 16 Uhr von

der Arbeit freigestellt. Als er jedoch am néchsten Tag zur

Arbeit zuriickkehrte, ,sagten die Kollegen, die Manager

hatten nach ihm gefragt®, berichtet Jaquez. Damit wurde

angedeutet, dass Jaquez wihrend der Vertragsverhandlun-
gen seine Pflichten vernachléassigte.

Dennoch fand die Geschéaftsleitung monatelang keinen

Grund, gegen ihn vorzugehen. Im April dieses Jahres bot

sie Jaquez sogar die Moglichkeit, gemeinsam mit einem

erfahrenen Mechaniker andere Aufgaben zu iibernehmen.
Am 21. Juli erhohte sie schlieRlich sein Gehalt und stellte

ihn von einem niedrigen Stundenlohn auf einen besseren

Pauschaltarifum. Doch pl6tzlich begann Jaquez’ Ausbilder,
sich seltsam zu verhalten. Er kommunizierte nicht mehr

mit ihm und lehnte es ab, ihn bei seiner letzten Aufgabe,
dem Ausbau und Wiedereinbau eines Motors, zu unterstiit-
zen. ,Sie konnten daran nichts beanstanden®, sagt Jaquez.
Doch dann, am 23. Juli, kam Werkstattleiter Ray White

aufJaquezzu. ,Er sagte, die Personalabteilung miisse kurz

mit mir sprechen. Ich war noch nie aus disziplinarischen

Griinden in der Personalabteilung gewesen.”

Als er in der Personalabteilung ankam, war White mit der

Personalmanagerin Elaine Valdez dort. ,,Ich merkte, dass

Elaine sich unwohl fiihlte, sagt Jaquez. Sie zeigte ihm ei-
nen Screenshot aus einem Mercedes-I"Jberwachungsvideo,
das Monate zuvor in der Serviceabteilung aufgenommen

worden war. Das Bild zeigte Jaquez mit einem Freund aus

der Werkstatt, der mit seinen Handen eine Gewehrhaltung

machte. , Ich konnte mich nicht einmal an diesen Vorfall

erinnern”, sagt Jaquez. Er konnte sich nicht daran erinnern,
weil es zu diesem Zeitpunkt keinen Vorfall gegeben hatte.

»Es gab keine bose Absicht, sie wissen, dass wir Freunde

sind. Man kann sogar im Video sehen, dass er ungestort

direkt wieder an die Arbeit gegangen ist.”

Das spielte jedoch keine Rolle. Valdez teilte Jaquez mit, dass
Mercedes eine ,,Null-Toleranz-Politik“ gegentliber Gewalt
verfolge, die seine Entlassung erforderlich mache. Das
Unternehmen hat kein Handbuch vorgelegt, in dem dies
festgelegt ist, oder erklart, inwiefern eine harmlose Hand-
bewegung gewalttitig sein soll, aber das Unternehmen
hat ihn trotzdem entlassen und weigert sich, ihn wieder
einzustellen. Die Gewerkschaft hat wegen der Kiindigung
von Jaquez eine ULP-Klage eingereicht, aber wie bei allen
NLRB-Fillen wird es wahrscheinlich Monate, wenn nicht
Jahre dauern, bis eine Entscheidung getroffen wird.**¢



»Mir geht es gut, sagt Jaquez. ,,Ich repariere die Autos von
Freunden. Ich werde Arbeit finden. Aber es ist bedauerlich,
was sie Mercedes antun.”

Die gezielte Schikane

gegen Kevin Flowers: Eine
Fallstudie zum gescheiterten
Compliance-Management-
System von Mercedes

Die Personalverantwortlichen von Mercedes-Benz sollen

die Arbeitnehmer vor Fehlverhalten des Managements

schiitzen. Wenn die Personalabteilung nicht eingreift, ver-
fligt Mercedes liber ein Whistleblower-Verfahren in seinem

Compliance-Management-System, das als Sicherheitsnetz

dienen soll. Aber sowohl die Personalabteilung als auch

das Compliance Management System versagten, als es

darum ging, den Gewerkschaftsfithrer Kevin Flowers

zu schiitzen, als er von einem leitenden Manager bei

Mercedes-Benz of Manhattan ins Visier genommen

wurde, rassistischen Beschimpfungen und gewalttati-
gen Drohungen von einem Gewerkschaftsgegner ausge-
setzt war und im September 2025 aus fadenscheinigen

Griinden entlassen wurde.

Die Personalabteilung versagt,
als Flowers von einem leitenden
Manager des Autohauses ins
Visier genommen wird

Kevin Flowers begann 2007 bei Mercedes-Benz of Man-
hattan zu arbeiten. Er ist einer der kompetentesten und

erfahrensten Mechaniker des Autohauses und war eine der

fiihrenden Personlichkeiten der Organisierungskampagne

2024 bei Mercedes-Benzof Manhattan. Er war im Autohaus

anwesend, als am 22. Mai 2024 die Stimmen der Gewerk-
schaftswahl ausgezahlt wurden.

Unmittelbar nach der Wahl kehrte Flowers in
seine Werkstatt zuriick. Dort wartete bereits
General Manager David Tait aufihn, der die
Auszahlung der Stimmen verlassen hatte.

,Ich fragte ihn, wie ich ihm helfen kénne, und er starrte
mich nur an®, berichtet Flowers. ,Ich fragte ihn, warum er
michsobedrohlich anstarre, aber er sagte nichts und starr-
te mich weiter an.“ Dann ging Tait weg, kam aber schnell
zuriick und sagte zu Flowers: ,,Sie sind jetzt in meiner Zeit,
gehen Sie zuriick an die Arbeit.”

Verargert liber diese Begegnung ging Flowers direkt zur
Personalabteilung des Autohauses, um den Vorfall zu mel-
den. Taits Verhalten war eindeutig eine Vergeltungsmaif3-
nahme fiir die Griindung einer Gewerkschaft, wasnach der
Grundsatzerkldrung von Mercedes verboten ist. **? Flowers
hatte guten Grund zu der Annahme, dass Tait fiir sein Fehl-

verhalten mit denin der Verhaltensrichtlinie von Mercedes
festgelegten ,,angemessenen Konsequenzen“rechnen muss-
te.*®*® Doch Tait trug keinerlei Konsequenzen.

Diefolgende Zeitleiste zeigt, wie die Personalabteilung
Flowersim Fall Taitund in einem damit zusammenhén-
genden Fall, der noch bei der National Labor Relations

Board (NLRB) anhéngig ist, nicht geschiitzt hat:

22. Mai 2024 -Flowers begibt sich zur
Personalabteilung, um den Vorfall mit
Tait, dem Top-Manager bei Mercedes-
Benzin Manhattan, zu melden.

Spéater am selben Tag schreibt
Personalmanagerin Stephanie Arnone in einer
E-Mail an Flowers: ,Ich habe Ihre Bedenken zur
Kenntnis genommen. Ich werde dafiir sorgen,
dass dies entsprechend untersucht wird.“ **®

24.Mai-Die Gewerkschaft UAW reicht eine
Klage wegen unlauterer Arbeitspraktiken (ULP,
Unfair Labour Practices) gegen Mercedes ein,
weil das Unternehmen Flowers wegen seiner
Gewerkschaftsaktivitdten benachteiligt hat. *3°

4. Juni-Zwei Wochen vergehen, ohne dass
Flowers von Arnone etwas liber die Untersuchung
der Personalabteilung hort. Er sendet ihr eine
E-Mail und bittet um eine Riickmeldung.*3*

6. Juni - Arnone sendet Flowers eine kurze Antwort
mit den Worten: ,,Unsere Untersuchung ist noch
nicht abgeschlossen, und ich werde Sie informieren,
sobald ich weitere Informationen habe.“*3*

Flowers bedankt sich fiir ihre Antwort und
teilt ihr mit: ,Ich mache mir Sorgen um
meinen Arbeitsplatz. Ich habe das Gefiihl,
dass alle Manager verargert tiber mich sind
und es auf mich abgesehen haben.“*33

10. Juni-Vier Tage spiter antwortet Arnone:
»Seien Sie versichert, dass wir uns nicht nur

fiir die Untersuchung dieser Angelegenheit

einsetzen, sondern auch dafiir sorgen, dass sich

kein Mitarbeiter belédstigt, eingeschiichtert oder

angstlich fiihlt, wenn er Beschwerden vorbringt.“*34

18. Juni—Kurz nach dem Vorfall mit Tait
begannen die Manager in der Serviceabteilung,
Flowers langsamere und schwierigere
Reparaturauftriage zuzuweisen. Da Mechaniker
wie Flowers nach einem Pauschalsystem
arbeiten, bedeuten langsamere Auftrige
weniger Lohn. Die UAW ergianztihre ULP-
Klage gegen Mercedes um diese neueste Form
der Vergeltungsmafinahme gegen Flowers.*3>

5. August-Zweieinhalb Monate nach dem Vorfall
hat Flowers immer noch keine klare Vorstellung
davon, wie die Untersuchung der Personalabteilung
zu Tait voranschreitet. Er sendet Arnone eine
E-Mail, um Informationen anzufordern.3¢



Am Nachmittag antwortet Arnone schliefilich:
,Ich habe die von Thnen vorgebrachte Beschwerde
untersucht, einschlieRlich der Befragung von
Zeugen. Als Ergebnis dieser Untersuchung
sind wir zu dem Schluss gekommen, dass das
angebliche Verhalten keinen Verstof} gegen
Unternehmensrichtlinien darstellt.“*37

7. August-Flowers sendet Arnone eine
E-Mail, in der er erneut schildert, wie Tait
ihn eingeschiichtert hat, und fragt sie: ,Kann
ich nach Abschluss der Untersuchung eine
Kopie meines Berichts erhalten?“138

Arnone antwortet: ,Wir verfiigen tiber
keinen Vorfallsbericht, in dem unsere
Untersuchung detailliert beschrieben wird.
Als Ergebnis dieser Untersuchung sind wir
jedoch zu dem Schluss gekommen, dass das
angebliche Verhalten keinen Verstof} gegen
Unternehmensrichtlinien darstellt.“*3®

September 2025-Mehr als 15 Monate, nachdem
Tait erstmals Vergeltungsmafnahmen

gegen Flowers ergriffen hatte, und obwohl

die Manager Flowers weiterhin weniger
lukrative Aufgaben zuwiesen, hat das NLRB
noch immer keine Entscheidung in dem
Vergeltungsfall gegen Mercedes getroffen.

Das Compliance-Management-
System versagt, nachdem
Flowers rassistischen
Beleidigungen und gewalttatigen
Drohungen ausgesetzt war

Die Angriffe auf Flowers verschirften sich Anfang De-
zember 2024, als ein anonymer gewerkschaftsfeind-
licher Provokateur einen Flyer, in dem er angegriffen
wurde, in die Spinde aller Mercedes-Mechaniker leg-
te. Auf dem Flyer stand: ,,Er fiittert uns alle mit diesem
Bruderschafts-Blodsinn... Scheiff auf den Blédsinn!“*4°

Der Flyer enthielt Details tiber Flowers’ Gehalt, die anschei-
nend von einem Manager stammten. Die Gewerkschaftbat
darum, zu tiberpriifen, ob das umfangreiche Videotiberwa-
chungssystem des Autohauses moglicherweise die Person
aufgezeichnet hatte, die den Flyer verteilt hatte, aber die
Geschiftsleitung behauptete, keine relevanten Aufnahmen
zu haben. Dieser Vorfall wurde nicht weiter untersucht, da
nur wenige Tage spater ein weiterer, noch beunruhigende-
rer Angriff auf Flowers stattfand.

Daranbeteiligt war ein gewerkschaftsfeindlicher Mitarbei-
ter,den wir Hector nennen werden. (Um seine Privatsphére
zu schiitzen, verwenden wir nicht denrichtigen Namen des
gewerkschaftsfeindlichen Mitarbeiters.) Hector war einer
der Gewerkschaftsgegner, denen die Mercedes-Geschéfts-
leitungleichtere und lukrativere Aufgaben zugewiesen hat-

te. Anfang 2024 hatte Flowers eine unternehmensweite

E-Mail verschickt, in der er diese Praxis kritisierte. Flo-
wers erwiahnte Hector in dieser E-Mail nicht, aber Hector

reagierte mit einem spottischen Beitrag auf Instagram.

Hectors Belastigungen gegentiber Flowers
eskalierten am 10. Dezember 2024 in
alarmierender Weise. Die folgende Zeitleiste
fasst den Vorfall vom 10. Dezember sowie
die mangelhafte Untersuchung und

Reaktion von Mercedes zusammen.

10. Dezember 2024 —Flowers und Hector arbeiten
in ihren Werkstétten, die nahe beieinander liegen.
Hector hat eine Reihe von Autos hinter seiner
Werkstatt geparkt, die Flowers den Zugang zu

den Fahrzeugen versperren. Flowers bewegt
mehrere von Hectors zuriickgestellten Autos.
Hector protestiert, wird zunehmend wiitend

und bezeichnet Flowers, der Afroamerikaner

ist, mit dem N-Wort. Hector stiirmt mehrmals

auf Flowers zu, und die Manager miissen Hector
physisch davon abhalten, ihn anzugreifen. Flowers
erstattet Anzeige bei der Polizei und beantragt
eine einstweilige Verfiigung gegen Hector.

12. Dezember 2024 — Die Personalabteilung von
Mercedes sammelt eine Reihe von Zeugenaussagen.
Mit Ausnahme einer Aussage von Flowers
stammen diese fast alle von Vorgesetzten

oder Gewerkschaftsgegnern. Obwohl in den
Aussagen versucht wird, beiden Parteien die

Schuld zu geben, bestétigen alle Aussagen,

dass nur Hector kérperlich bedrohlich war.

Mehrere Zeugenaussagen der Manager sind so
verfasst, dass sie den Eindruck erwecken, sie

seien darauf ausgerichtet, eine gegen Flowers
voreingenommene Darstellung zu fordern. Eine per
E-Mail iibermittelte Aussage eines Vorarbeiters an
die Personalabteilung enthélt zwei Absitze, die sich
inihrer Schriftgrofle deutlich vom Rest der E-Mail
unterscheiden. Unter diesen beiden Absatzen

fragt der Vorarbeiter: ,,Ist das in Ordnung?“*4*

16. Dezember 2024 —Mercedes ergreift
DisziplinarmafRnahmen gegen Flowers, erteilt
ihm eine ,letzte Verwarnung” wegen des Vorfalls
und droht ihm mit Kiindigung bei zukiinftigen
Verstoflen. (Mit der Zeit wird Mercedes einen
Weg finden, diese ,letzte Verwarnung“ gegen
Flowers zu verwenden.) Hector erhélt lediglich
eine zweitdgige Suspendierung und kehrt in die
Werkstatt zurtick. Die angebliche ,Null-Toleranz-
Politik“ gegeniiber Gewalt, die zur Entlassung
des Gewerkschaftsunterstiitzers Rafael Jaquez
gefiihrt hat, wird bei Hector nicht angewendet.



In dieser Nacht reicht die Gewerkschaft eine
Klage wegen unlauterer Arbeitspraktiken
(ULP, Unfair Labour Practices) wegen

der Disziplinarmafinahme gegen

Flowers ein, und Michael DiGiuseppe,
Vizeprasident der UAW Local 259, verlangt
Einsicht in die Zeugenaussagen und
Videoaufnahmen des Vorfalls.'4?

Erst als DiGiuseppe spéater das Video des
Vorfalls gezeigt wird, erfahrt er, dass die
Personalmanagerin Elaine Velez bei dem Vorfall
am 10. Dezember anwesend war. Mercedes
hatte die Zeugenaussage von Velez nicht zu

den anderen Aussagen hinzugefiigt, die es

der Gewerkschaft geschickt hatte. Mercedes
erklart, die Nichtiibermittlung sei ein Versehen
gewesen, doch nachdem die Gewerkschaft die
Aussage von Velez angefordert hatte, dauerte

es sechs Wochen, bis Mercedes sie vorlegte.

In der Aussage gibt die Personalmanagerin
zu: ,,Ich habe gehort, wie das N-Wort
verwendet wurde“ und bestétigt, dass
,[Hector] versuchte, auf Kevin loszugehen,
aber die anderen hielten ihn zuriick” *4®

Anfang Februar 2025-Da Mercedes sich
weigert, die Disziplinarmafinahme gegen
Flowers zurlickzunehmen, reicht DiGiuseppe
eine Hinweisgeber-Beschwerde beim Business
and People Protection Office (BPO) der
Mercedes-Benz Group ein. Das BPO ist Teil des
Compliance-Management-Systems, das darauf
abzielt, ,einen fairen und transparenten Prozess
fir Whistleblower zu gewéhrleisten.“*44

Das BPO nimmt eine Aussage von DiGiuseppe
auf, aber nach dieser ersten Befragung wird
die Untersuchung an einen beauftragten
Ermittler der globalen Anwaltskanzlei
Hogan Lovells weitergeleitet.

20. Mirz 2025 —Der beauftragte Ermittler fithrt
keine Befragungen mit DiGiuseppe, Flowers oder
anderen Gewerkschaftsunterstiitzern bei Mercedes
durch. Etwa sechs Wochen, nachdem DiGiuseppe
die Whistleblower-Beschwerde eingereicht hat —
und ohne Anzeichen fiir weitere
Ermittlungen-leitet der beauftragte

Ermittler ihm eine Nachricht des BPO-

Vertreters von Mercedes weiter.*4®

In einer kryptischen Nachricht erklart der
BPO-Vertreter: ,Wir haben die Informationen
an die lokale Rechtsabteilung weitergeleitet
und den Bericht geschlossen. Wie wir

dem Bericht entnehmen kénnen, lauft

derzeit ein Gerichtsverfahren in dieser
Angelegenheit, in dem der externe Anwalt

die uneingeschriankte Zusammenarbeit

des Unternehmens zugesichert hat.”

Die kurze Nachricht des BPO-Vertreters ist duflerst
beunruhigend. Das aktuelle ,,Gerichtsverfahren®
ist die Klage der Gewerkschaft gegen Mercedes
wegen ungerechtfertigter Disziplinarmafnahmen
gegen Flowers—und das Unternehmen kooperiert
in diesem Fall nicht, sondern bekampft Flowers
und die Gewerkschaft aktiv. Schliefilich

handelt es sich bei dem externen Anwalt, ,der

die uneingeschrankte Zusammenarbeit des
Unternehmens zugesichert hat®, mit ziemlicher
Sicherheit um einen Anwalt von Fox Rothschild -
der ,,gewerkschaftsfeindlichen“ Kanzlei,

die in diesem Fall und an vielen anderen

Fronten gegen die Gewerkschaft kimpft.

21. Mirz 2025 —DiGiuseppe sendet eine E-Mail

an den beauftragten Ermittler, um zu betonen,

dass der ,,externe Anwalt die Ermittlungen
behindert®“.*4¢ Der beauftragte Ermittler antwortet:
,Verstanden, Herr DiGiuseppe. Ich werde IThre
Nachricht an Mercedes-Benz weiterleiten.“*4?
Trotz der offensichtlichen Notwendigkeit

weiterer Ermittlungen war dies das Ende der
Whistleblower-Untersuchung durch die BPO.

Die Entlassung von Kevin Flowers

Angesichts der unerbittlichen Verfolgung von Kevin
Flowers schien esunvermeidlich, dass die Manager von
Mercedes-Benz of Manhattan einen Vorwand finden
wiirden, um ihn zu entlassen. Ende dieses Sommers ta-
ten sie dies schliefdlich.

Am Mittwoch, dem 17. September, kam am frithen Nachmit-
tagein Vorarbeiter zu Flowers’ Arbeitsplatz und teilte ihm

mit, dass Werkstattleiter Ray White mitihm sprechen wol-
le. Er ging in ein Biiro und traf dort auf White, der zusam-
men miteinem Mitarbeiter der Personalabteilung wartete.

,Ray teilte mir mit, dass ich an zwei Samstagen hinterein-
ander nicht erschienen sei“, berichtet Flowers. Eine verwir-
rende Anschuldigung, da Flowers samstags nicht arbeitet.
»Ilchhabe dasganze Jahrliber samstagsnicht gearbeitet. Das
wissen sie. Niemand hat mich darauf angesprochen, dass
ich an diesen Samstagen arbeiten sollte.”

Wenn Mercedes wirklich besorgt tiber Flowers’ Anwesen-
heitan einem Samstag gewesen wire, warum haben sieihm

dannnichtnach dem ersten Samstag mitgeteilt, dassereine

Schichtversdumthatte? Warum haben sie bis zur Mitte der

Woche nach dem zweiten Samstag gewartet, um ihm die

Nachricht zu tiberbringen?

Flowers erkannte schnell, wohin das Gesprach fithren wiir-
de. ,Ray teilte mir mit, dass wir uns trennen miissten. Ich

fragte, was das bedeuten wiirde. Und die Personalabteilung

sagte: Wir entlassen Sie. Die Personalabteilung sagte: Sie

haben schon eine letzte Abmahnung erhalten und wir miis-
sen Sie entlassen.” Diese letzte Verwarnung bezog sich auf
den Vorfall im Dezember 2024, als Flowers fast angegrif-
fen worden wére, aber schlieRlich selbst disziplinarisch

belangt wurde.



Die Personalabteilung erklédrte dann, dass Flowers von Si-
cherheitskréiften aus dem Gebaude begleitet werden wiirde.
»Siebehandelten mich wie einen Kriminellen®, sagt Flowers.
,Der Sicherheitsmann sagte mir, estueihmleid, dasserdas
tun misse. Und ich sagte, es sei in Ordnung, es sei nichts
Personliches. Das sei einfach seine Aufgabe.”

Trotz allem, was Flowers und anderen Gewerkschafts-
unterstiitzern widerfahren ist, glaubt er immer noch,
dass die meisten Mechaniker im Autohaus die Gewerk-
schaftwollen.,,Sie haben nur Angst,das auszusprechen,
weil sie sehen, was Mercedes mit den Menschen macht¥,
sagt Flowers.

Das leere Versprechen des
Compliance-Management-
Systems von Mercedes

Das Compliance-Management-System von Mercedes-Benz
soll die 175.000 Mitarbeiter des Unternehmens vor Vergel-
tungsmafinahmen, Einschiichterungen und Kiindigungen
schiitzen, wie sie Kevin Flowers erlebt hat. Die Verhaltens-
richtlinie des Unternehmens besagt: ,,Das Compliance Ma-
nagement System fordert die Einhaltung von Regeln bei
Mercedes-Benz, beugt Fehlverhalten vor und minimiert
Compliance-Risiken systematisch.“*4® Das Fehlverhalten
gegeniiber Flowers und die oberflachliche Untersuchung
des BPO zeigen jedoch, dass es ernsthafte Probleme mit
dem Compliance Management System von Mercedes gibt.

Bei Mercedes-Benz of Manhattan-und bei
MBUSI in Alabama-werden die Gesetze
und Richtlinien des Unternehmens
regelmafig verletzt, und es gibt niemanden,

der fiir deren Einhaltung sorgt.

Nachste Schrittein
New York City

Es ist mehr als ein Jahr her, seit die Kfz-Mechaniker bei
Mercedes-Benz of Manhattan mit tiberwéltigender Mehr-
heit fiir die Griindung einer Gewerkschaft in ihrem Autoh-
aus gestimmt haben, doch ihre Gewerkschaft ist in Gefahr,
aufgeldst zu werden.

Hier sind die nidchsten Schritte, die Mercedes-
Benz jetzt in New York City unternehmen muss:

® Beauftragung einer Anwaltskanzlet, die in der
Lage ist, in gutem Glauben zu verhandeln. Fox
Rothschild, eine Anwaltskanzlei, die sich durch
ihre Praxis der ,,Gewerkschaftsvermeidung®
auszeichnet, hat kein Recht, Verhandlungen in
einem Unternehmen zu fiihren, das behauptet,
mit ,Gewerkschaften im Geiste des Respekts
und des Vertrauens“ zusammenzuarbeiten.*4?
Mercedes-Benz sollte Fox Rothschild entlassen
und eine Anwaltskanzlei beauftragen, die einen
fairen ersten Tarifvertrag aushandeln kann.

® Entlassene Arbeitnehmer sollten unverziiglich
wieder eingestellt und die Schikanierung von
Gewerkschaftsunterstiitzern beendet werden.
Eskonnte Jahre dauern, bis zu Unrecht entlassene
Mercedes-Benz-Mitarbeiter wie Rafael Jaquez
und Kevin Flowers in Amerikas unzuldnglichem
Arbeitsrechtssystem Gerechtigkeit erfahren.
Die Grundsatzerklarung von Mercedes besagt:
,Im Falle von Konflikten zwischen lokaler
Gesetzgebung und den Inhalten und Anforderungen
dieser Grundsatzerkldarung, wird die zentrale
Compliance-Organisation mit der entsprechenden
Konzerngesellschaft zusammenarbeiten, um
eine Wirkung zu erzielen, die der verfolgten
Zielsetzung dieser Grundsatzerklarung am
néchsten kommt.“*5° Mercedes-Benz of Manhattan
muss sich an seine Grundsatzerklarung
halten und ungerechtfertigterweise
entlassene Arbeitnehmer unverziiglich
wieder einstellen sowie die Schikanierung
von Gewerkschaftsunterstiitzern beenden.

® FEinhalten der Grundsatzerkldrung von
Mercedes, einen fairen ersten Tarifvertrag
verhandeln. Die Mercedes-Benz Group
erklart: ,Wir erkennen das Recht unserer
Mitarbeiter an, Arbeitnehmervertretungen
zu bilden, Tarifverhandlungen zur Regelung
der Arbeitsbedingungen zu fithren und ihr
Streikrecht auszuiiben.” *5* Als Unternehmen
der Mercedes-Benz Group muss Mercedes-
Benz of Manhattan umgehend handeln, um
diese Worte in die Tat umzusetzen und einen
fairen ersten Tarifvertrag abzuschlieffen.
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Weiterreichende
Auswirkungen

Wenn ein vermeintlich ethisch handelndes Unter-
nehmen wie Mercedes-Benz die Rechte seiner Arbeit-
nehmer missachten kann, welche Auswirkungen hat

dies dann auf die Arbeitnehmerrechte und die Unter-
nehmensverantwortung in den USA und weltweit? In

diesem Abschnitt werden zwei mégliche Szenarien bei

Mercedes in den Vereinigten Staaten betrachtet-die

Fortsetzung der Angriffe aufdie Arbeitnehmer oder die

Achtungihrer Vereinigungsfreiheit-und die jeweiligen

Auswirkungen.

Auswirkungen auf die
globalen Arbeitnehmerrechte

Das NLRB hat festgestellt, dass
Mercedes-Benz wahrend seiner
gewerkschaftsfeindlichen Kampagne gegen
MBUSI-Arbeitnehmer in Alabama gegen
US-Arbeitsrecht verstofien hat.*s? Eine
Analyse des Verhaltens des Unternehmens
in Alabama ergab, dass es auch gegen
internationales Arbeitsrecht verstofien hat.

Alsdie UAW in den Vereinigten Staaten Klage gegen Merce-
des-Benz einreichte, erhob sie auch in Deutschland Klage
gegen das Unternehmen wegen VerstofRes gegen das Liefer-
kettengesetz.'*® Dieses Gesetz, genauer das Gesetz tiber die
unternehmerischen Sorgfaltspflichten zur Vermeidung von
Menschenrechtsverletzungen in Lieferketten (LkSQG), legt

Standards fiir globale Lieferketten fest, die grofie deutsche
Unternehmen einhalten miissen, und verbietet Unterneh-
men ausdriicklich, das Recht der Arbeitnehmer auf Griin-

dung von Gewerkschaften zu verletzen.

Umseine Argumenteim Rahmen des LkSG zu untermauern,
beauftragte die UAW Jeffrey Vogt, einen auf internationa-
les Arbeitsrecht spezialisierten Anwalt, mit der Analyse

der Vorwiirfe gegen Mercedes.'** Vogt, Mitglied des Ver-
waltungsrats der Internationalen Arbeitsorganisation

(ILO), argumentierte, dass MBUSI mit seinem Verhalten

gegen mehrere ILO-Standards verstoflen habe, darun-
ter:

Unrechtmdflige Disziplinarmafinahmen
gegen Gewerkschaftsunterstiitzer

Beeintrdchtigung der Gewerkschaftsarbeit
in Nicht-Arbeitsbereichen

Arbeitgeber suggeriert Sinnlosigkeit
einer Gewerkschaftsbildung

Obwohl die Ergebnisse von Vogt nicht rechtsverbindlich
sind, unterstreichen sie doch die Schwere des Fehlverhal-
tens von Mercedes-Benzin Alabama.

Anhebung der Standards
oder Wettlauf nach unten?

Bis November 2025 hatte die deutsche Regierung noch nicht
uber die Vorwiirfe der UAW gegen Mercedes-Benz geméaf
dem LkSG entschieden. Das Gesetz wurde unter einer frii-
heren deutschen Regierung verabschiedet, sodass es mog-
lichist, dass die Vorwiirfe weiterhin ohne Ergebnis bleiben.



Eine Nichtdurchsetzung des LkSG wiirde jedoch nicht
nurden 5.000 Mercedes-Mitarbeitern in Alabama scha-
den, sondern auch das Wohlergehen der 114.000 Merce-
des-Mitarbeiter in Deutschland gefihrden.*>°

Esscheint, als gidbe es zunehmend zwei Wege fiir die globale
Wirtschaft. Entweder folgt man dem Beispiel der deutschen
Arbeitnehmer, die sich einen robusten Schutz erkdmpft
haben, der die Lohne erhoht und die Arbeitsbedingungen
sichert. Oder man akzeptiert das Wirtschaftsmodell der
US-Eliten, die die Gewerkschaften zerschlagen und den
Unternehmen freie Hand gelassen haben, um auf Kosten
der Arbeitnehmer ihre Gewinne zu maximieren.

In ihren 6ffentlichen Erkldrungen scheint sich die Merce-
des-Benz Group dem hochgesteckten deutschen Modell
verpflichtet zu fiithlen. , Dabei streben wir einen fairen
Ausgleich zwischen den wirtschaftlichen Interessen des
Unternehmens und den Interessen der Beschiftigten an®,
heiflt es in der Verhaltensrichtlinie von Mercedes.*5¢

Mit seinem Vorgehen in Alabama

hat sich Mercedes-Benz auf die Seite
der amerikanischen Eliten gestellt,

die das deutsche Modell zerstoren
wollen. Mercedes-Benz muss seiner
Verhaltensrichtlinie gerecht werden
und ein faires Gleichgewicht fiir die
Arbeitnehmer in Amerika, Deutschland
und auf der ganzen Welt anstreben.

Botschaft an andere
multinationale Unternehmen
und US- Arbeitgeber

In Alabamahat Mercedes-Benz von einem Wirtschaftsmo-
dell profitiert, das den Interessen der Unternehmen grofie

Bedeutungbeimisstund die Rechte der Arbeitnehmer kaum

beriicksichtigt.

Mercedes-Benzwurde 1993 mit einem umfangreichen Sub-
ventionspaket des Bundesstaates nach Alabama gelockt

und wird seitdem weiterhin mit staatlichen Mitteln unter-
stiitzt. Allein Alabama hat Mercedes tiber 450 Millionen

Dollar zur Verfiigung gestellt. Zu den staatlichen Subven-
tionen, die Mercedes erhalten hat, gehoéren:

® 238 Millionen Dollar im Jahr 1993, um das
Unternehmen nach Alabama zu holen.*5?

® 119,3 Millionen Dollar im Jahr 2000 fiir die
Erweiterung des Werks in Tuscaloosa.%®

® 100 Millionen Dollar im Jahr 2009 fur die
Verlagerung der Limousinenproduktion
von Deutschland nach Alabama.5®

Dasurspriingliche Férderpaketin Hohe von 238 Millionen
Dollar wurde als so extrem angesehen, dass es dazu beitrug,
die Wiederwahlkampagne des damaligen Gouverneurs von
Alabama, Jim Folsom Jr., zu beeintriachtigen.¢® Es dauerte
jedochnichtlange, bis die von Mercedes ausgehandelte Un-
ternehmensforderung als Routine angesehen wurde.

Mercedes trug dazu bei, die Botschaft zu vermitteln,
dass Politiker im Siiden und iiberall sonst Unterneh-
men mit massiven Subventionen besinftigen miissen,
sonst wiirden diese ihre Geschifte woanders titigen.*®*
Mercedes sendete wihrend der Gewerkschaftswahlen
2024 bei MBUSI eine noch stirkere und beunruhigen-
dere Botschaft.

Beschaftigte opfern, um
Unternehmen zu bereichern

Bosartige Kampagnen zur Zerschlagung von Gewerkschaf-
ten sind im Stiden nichts Neues. Aber Mercedes-Benz, mit
seinen vornehmen Reden iiber soziale Verantwortung, war
friher etwas zurtickhaltender.

Ein Historiker, der liber die frithen Bemithungen zur Griin-
dung einer Gewerkschaft bei MBUSI schrieb, bezeichnete
die damalige gewerkschaftsfeindliche Haltung des Unter-
nehmens als ,negative Neutralitdt“.*%* Das Unternehmen
ging also nicht mit aller Kraft gegen die Arbeitnehmer vor,
aber die Fithrungskrafte lielen die Arbeitnehmer wissen,
dass sie lieber keine Gewerkschaft hitten.

Wahrend der Gewerkschaftswahlen 2024 gaben die Fiih-
rungskréafte von MBUSI nicht mehr vor, in irgendeiner Wei-
se neutral zu sein. Sie starteten eine so aggressive Kampa-
gne gegen die Gewerkschaft, dassdas NLRB Mercedes nun
wegen mehrfacher VerstofRe gegen das US-amerikanische
Arbeitsrecht strafrechtlich verfolgt.

Die Aggressivitat der
gewerkschaftsfeindlichen Kampagnen
von Mercedes in Alabama und New
York machte anderen Unternehmen
deutlich, dass selbst ein vermeintlich
prinzipientreuer Arbeitgeber bereit

ist, gegen das Gesetz zu verstofien.

Die unmissverstiandliche Botschaft:
Unternehmen muss die Freiheit gegeben
werden, ihre Gewinne zu maximieren,
und den Arbeitnehmern muss die Macht
verwehrt werden, sie daran zu hindern.



Die Herausforderungen
fur die Arbeiterbewegung
imSiiden

Im Frithjahr 2024 driangten nicht gewerkschaftlich or-
ganisierte Automobilarbeiter im gesamten Siiden da-
rauf, der UAW beizutreten. Bei Mercedes in Alabama,
bei Volkswagen in Tennessee und in Dutzenden weite-
rer nicht gewerkschaftlich organisierter Werke sahen
die Arbeitnehmer, was die UAW-Mitglieder bei den ,,Big
Three“ erreicht hatten, und traten zu Tausenden bei.*3

Die politische Elite des Stidens schritt zur Tat, um sie da-
ran zu hindern. Die Gouverneurin von Alabama, Kay Ivey,
brachte die Gouverneure von Georgia, Mississippi, South
Carolina, Tennessee und Texas zusammen und verdffent-
lichte einen gemeinsamen Brief, in dem sie Gewerkschaften
verurteilten und ihr Wirtschaftsmodell verteidigten.

,Die Realitét ist, dass Unternehmen die Wahl haben, wo
sie investieren und Arbeitspldtze und Chancen schaffen®,
schrieben die sechs Gouverneure des Siidens. ,,Wir haben
uns unermiidlich fiir unsere Wahler eingesetzt, um gut
bezahlte Arbeitsplétze in unsere Bundesstaaten zu holen.
Diese Arbeitsplatze sind zu einem festen Bestandteil der
Automobilindustrie geworden. Eine Gewerkschaftsbildung
wiirde die Arbeitspléitze in unseren Bundesstaaten mit Si-
cherheit gefahrden. .64

Die Elite des Siidens mag geschlossen gegen Gewerk-
schaften auftreten, aber die einfachen Biirger des Sii-
dens tun dies nicht. Eine Umfrage unter den Einwoh-
nernAlabamaseinen Monatvor der Gewerkschaftswahl
bei Mercedes ergab, dass sie die Organisierungskampa-
gne der Mercedes-Arbeiter zu mehr als zwei Dritteln
unterstiitzten.¢®

Jeden Tagerleben die Arbeiter im Stiden, dass die vonihren
Gouverneuren angepriesenen ,,gut bezahlten Arbeitspléatze®
nicht den versprochenen Wohlstand bringen. Eine Studie
ausdem Jahr 2023 zeigt, dass die Autoarbeiterin Alabama
inflationsbereinigt deutlich weniger verdienen als vor 20
Jahren. Thr Lohn liegt auch unter dem nationalen Durch-
schnitt fiir Autoarbeiter im ganzen Land.*¢¢

Das Ende des ,, Alabama-Rabatts”

Die Arbeiter bei MBUSI haben einen Namen fiir das Pro-
blem, mit dem die Fabrikarbeiter in Alabama konfron-
tiert sind: Der ,,Alabama-Rabatt“. Unternehmen halten

ihre Vergiitungen unter denen von Gewerkschaftsmitglie-
dern auflerhalb des Stidens und sparen dann die Differenz

ein. Dies ist ein Wirtschaftsmodell, das fiir Unternehmen

lukrativ, fiir Arbeitnehmer jedoch nachteilig ist.

Nicht nur Arbeitnehmer in Alabama sind davon betroffen.
Auch Arbeitnehmer in Deutschland wurden benachteiligt,
als Mercedes sich eine staatliche Subvention in Hohe von

100 Millionen Dollar sicherte, um die Produktion von Li-
mousinen nach Alabama zu verlagern.'®” Dariiber hinaus

ibt die nachhaltige Geschéftsstrategie der drohenden wei-
teren Arbeitsplatzverluste weiterhin Druck auf die Lohne

der deutschen Arbeitnehmer aus.

Wie kann dieser Druck umgekehrt werden? Indem den
MBUSI-Arbeitnehmern die Moglichkeit gegeben wird, ih-
renfairen Anteil an den erzielten Gewinnen auszuhandeln.

Wenn die MBUSI-Arbeiter die
Unterstiitzung erhalten, die sie
benotigen, um ihre Gewerkschaft zu
gewinnen, werden sie die Macht haben,
den Alabama-Rabatt zu beenden.
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Schlussfolgerung und

Empfehlungen

Die Fithrungskriafte von Mercedes-Benz erzdhlen eine
charmante Geschichte dariber, warum das deutsche Un-
ternehmen sein erstes Ubersee-Werk im ldndlichen Alaba-
ma gebaut hat.

Fihrungskrifte von Mercedes suchten 1993 nach Standor-
ten auflerhalb von Tuscaloosa, als sie vor einer Kirche Halt
machten. ,Sie stiegen aus dem Auto und lauschten den Glo-
cken®, berichtete ein Mercedes-Manager. ,,Sie schauten auf
den Wald und irgendwie erinnerte sie das an den Schwarz-
wald... In diesem Moment fiihlten wir uns zu Hause.“*¢®

Diese Entstehungsgeschichte von MBUSI
mag einen wahren Kern haben. Aber
Alabamas wirkliche Anziehungskraft fiir
Mercedes lag nicht in seiner Ahnlichkeit
mit Deutschland. Es waren und sind
vielmehr all die Unterschiede.

Nirgendwo in Alabama gibt es ein Mitbestimmungsgesetz,
das den Arbeitnehmern bei Mercedes echte Macht verleiht.
Nirgendwo in Alabama gibt es einen Aufsichtsrat, der die
schlimmsten Neigungen des lokalen CEOs einschriankt.
Und nirgendwo in Alabama gibt es Gesetze, die Arbeitneh-
mer vor einer bosartigen Anti-Gewerkschaftskampagne
schiitzen.

Bereits 1993 gab ein Mercedes-Manager offen zu, warum
das Unternehmen sein neues Werk in Amerika errichtete:
»Die Produktion des Fahrzeugs in den USA wird Mercedes
Kosteneinsparungen von mehr als 30 Prozent gegeniiber
der Produktion in Deutschland oder Osterreich bringen.“*6?

Das uneingeschriankte Streben nach Profit hat
Mercedes-Benz dazu veranlasst, seine Prinzipien,
die in der Grundsatzerklarung verbrieft sind,

in Alabama und New York aufzugeben. Die
moralischen und rechtlichen Verfehlungen
des Unternehmens sind schwerwiegend:

Gesetzeswidriges Verhalten fiihrt zu
strafrechtlicher Verfolgung durch die
Bundesbehorden. Die US-amerikanische
National Labor Relations Board (Nationale
Arbeitsbeziehungsbehorde) hat festgestellt, dass
MBUSI gegen das Gesetz verstofien hat, und
verfolgt Mercedes aktiv wegen mehrfacher
Verletzung der Arbeitnehmerrechte.*”®

Einsatz rassistisch motivierter Taktiken zur
Untergrabung der Gewerkschaftsorganisation.
Obwohl Mercedes versprochen hatte, ,, keinerlei
Form von Diskriminierung oder unbegriindeter
Ungleichbehandlung® zu dulden, hat das
Unternehmen im Vorfeld der Gewerkschaftswahlen
im Mai 2024 gezielt schwarze Arbeitnehmer

bei MBUSI ins Visier genommen.'?*

Beauftragung gewerkschaftsfeindlicher
Unternehmen, die der Grundsatzerkldirung
von Mercedes zuwiderarbeiten. Mercedes-Benz
besteht darauf, wihrend Organisierungskampagnen
,heutral zu bleiben®, aber die Fiihrungskréfte
von MBUSI beauftragten mindestens funf
gewerkschaftsfeindliche Beratungsfirmen, um
die gewerkschaftsfeindliche Kampagne gegen
die Arbeitnehmer bei MBUSI zu orchestrieren.*”®
In New York beauftragte das Unternehmen Fox
Rothschild-eine auf ,Gewerkschaftsvermeidung*
spezialisierte Anwaltskanzlei-mit der
Leitung der Vertragsverhandlungen. *73



® Schaffung einer Kultur der Straffreiheit
statt einer Kultur der Integritdt. Mercedes-
Benz behauptet, eine Kultur der Integritit zu
fordern, doch Fiithrungskrafte von MBUSI haben
wiederholt gegen die Verhaltensrichtlinie und die
Grundsatzerklarung des Unternehmens verstofien
und scheinen dafiir keine Konsequenzen zu tragen.

Auf dem Papier halt sich Mercedes-Benz an hohere Stan-
dards als andere Unternehmen. In der Praxis ist es in Al-
abama und New York jedoch weit hinter diesen Standards
zuriickgeblieben. Das Unternehmen hat die Rechte seiner
eigenen Arbeitnehmer in grober Weise verletzt.

Ob in Tuscaloosa oder Stuttgart-die Wiirde
der Arbeitnehmer ist nicht verhandelbar.
Esist an der Zeit, dass Mercedes-Benz die
Rechte aller seiner Arbeitnehmer respektiert.

Mercedes-Benz hat es bei MBUSI mit dem
Anstand nicht so genau genommen. Um
wieder auf den richtigen Weg zu kommen,
muss das Unternehmen Folgendes tun:

® Das US- amerikanische Arbeitsrecht
einhalten. Mercedes wird wegen mehrfacher
Verstolle gegen das Arbeitsrecht bei MBUSI
strafrechtlich verfolgt.*”* Das Unternehmen
muss diese Vorwiirfe ausrdumen, indem es sich
verpflichtet, die US-amerikanischen Gesetze
einzuhalten und den Arbeitnehmern eine freie
und faire Gewerkschaftswahl zu ermdglichen.

® Das Rechtder US- amerikanischen Arbeitnehmer
aufgewerkschaftliche Organisation ohne
Repressalien respektieren. Kiinftig muss das
Unternehmen seine Verpflichtung einhalten,
sich wihrend Organisierungskampagnen
neutral zu verhalten und in Alabama keine
Uberredungskiinstler oder gewerkschaftsfeindliche
Berater einzusetzen. MBUSI muss das
Recht der Arbeitnehmer in Alabama auf
gewerkschaftliche Organisation ohne
Zwang oder Repressalien respektieren.

® Den Unternehmenswerten in Deutschland und
Alabama gerecht werden. Die Fiihrungskrafte
von Mercedes in Alabama und New York haben in
eklatanter Weise gegen die Grundsatzerkldrung
und die Verhaltensrichtlinie von Mercedes-
Benz verstofien. Das Unternehmen muss
seine Grundsatzerkldrungin den Vereinigten
Staaten einhalten, damit sie in Deutschland
oder anderswo nicht untergraben wird.

® Das Compliance Management System
(CMS) von Mercedes-Benz tiberarbeiten. Das
Compliance Management System bei Mercedes-
Benz soll Arbeitnehmer vor Fehlverhalten des
Unternehmens schiitzen. Die Einschiichterung

und Entlassung von Gewerkschaftsunterstiitzern
in Alabama und New York zeigt jedoch, dass das
CMS die Belegschaft von Mercedes im Stich lasst.
Es gibt vier Moglichkeiten, dies zu beheben:

Der Priifungsausschuss des Aufsichtsrats.
Wie im Nachhaltigkeitsbericht 2024 von
Mercedes-Benz erwahnt, ,bespricht der
Priifungsausschuss des Aufsichtsrats
mindestens einmal jahrlich mit dem Vorstand
die Wirksamkeit und Funktionalitéit des
Compliance-Management-Systems”.*">

Der Nachhaltigkeitsausschuss der
Mercedes-Benz Group. Der Ausschuss
trifft sich vierteljahrlich, und das fiir
Integritat, Governance und Nachhaltigkeit
zustandige Vorstandsmitglied leitet ihn.
Erregelt Nachhaltigkeitsfragen, darunter
auch die Rechte der Arbeitnehmenden,

in allen Abteilungen, Divisionen und
Regionen des Unternehmens.*”¢

Das Kompetenzbiiro Nachhaltigkeit gehort
zum Bereich Integritit, Governance und
Nachhaltigkeit. Es koordiniert mehrmals
pro Quartal eine Nachhaltigkeitssitzung mit
den relevanten Vorstandsabteilungen und
fordert die Entwicklung der ,nachhaltigen
Geschiéftsstrategie” des Unternehmens.*””

Der Konzernrisikomanagementausschuss
uberarbeitet und beurteilt das
Risikomanagementsystem des
Unternehmens fortlaufend, zu dem auch
das Compliance Management System
gehort. Der Nachhaltigkeitsbericht 2024
stellt fest, dass der Aufsichtsrat mindestens
vierteljahrlich tiber die Risikosituation

des Konzerns informiert. Dariiber hinaus
prift der Aufsichtsrat mindestens einmal
jahrlich die [...] sozialen Auswirkungen

der Aktivitaten des Konzerns.“ Das
Management muss Repressalien gegen
Gewerkschaftsunterstiitzende beheben.*”®

Sollten die Fithrungskrafte von
Mercedes sich weigern, diese Schritte
zu unternehmen, gibt es folgende
Moglichkeit, das Unternehmen auf
den richtigen Weg zu bringen:

Einrichtung einer strengen Kontrolle durch
den Kongress fiir Mercedes. Immer mehr
Politiker beider Parteien in den USA bekunden
ihre Solidaritat mit der Arbeiterklasse. Jetzt
haben sie die Chance, diese Solidaritat zu
beweisen. Es sollten Kongressanhorungen
veranstaltet werden, bei denen die Verfehlungen
von Mercedes beleuchtet und darauf bestanden
wird, dass Beschéftigte in Alabama denselben
starken Schutz erhalten, den die Mercedes-
Beschiftigten in Deutschland errungen haben.



® Solidaritdt von deutschen
Gewerkschaftsverbiindeten und Betriebsrdten.
Die Mercedes-Beschaftigten in den Vereinigten
Staaten werden ihre Gewerkschaft und einen
Tarifvertrag erhalten, wenn sie eine faire
Chance bekommen. Im Jahr 2024 erhielt
die Volkswagen-Belegschaft in Chattanooga,
Tennessee, entscheidende Unterstiitzung vom
Européischen und Weltweiten Betriebsrat
bei Volkswagen.”® Diese Unterstiitzung
verhinderte, dass das Unternehmen eine
gewerkschaftsfeindliche Kampagne startete,
und die Volkswagen-Arbeiterinnen und
Arbeiter in Chattanooga stimmten zu mehr
als zwei Dritteln den Beitritt zur UAW.8°

Eine Woche vor der Gewerkschaftswahl 2024 bei MBU-
SI veroffentlichte die IndustriALL Global Union eine

Erklarungzuder Abstimmung. Darin wies IndustriALL
darauf hin, dass MBUSI ,,das einzige Mercedes-Werk

weltweit ohne Gewerkschaftsvertretung® sei.®* Indus-
triALL rief seine 50 Millionen Mitglieder weltweit dazu

auf, den Beschéftigten bei MBUSI ihren Support zu be-
kunden: ,Was unsere Mercedes-Kollegschaft in Alabama

jetzt braucht, ist unsere Solidaritat, damit sie weif}, dass

sie nicht allein ist.“ Dieser Aufruf ist auch heute noch ge-
nauso aktuell.



Uber die UAW

Mit mehr als 1 Million aktiven und pensionierten Mitgliedern in den Vereinigten Staaten,
Kanada und Puerto Rico ist die International Union, United Automobile, Aerospa-
ce and Agricultural Implement Workers of America (UAW) eine der grofiten und
einflussreichsten Gewerkschaften Nordamerikas. Thre Mitglieder kommen vor allem

aus der Automobilindustrie und vertreten Beschaftigte bei groffen Automobilherstellern,
Zulieferern und in verwandten Branchen. Die UAW vertritt Beschiaftigte bei weltweit
fihrenden Unternehmen, darunter deutsche Automobilhersteller und Zulieferer wie
Volkswagen Group of America, Daimler Truck North America und die ZF Group. Uber die
Automobilindustrie hinaus erstreckt sich der Einflussbereich der Gewerkschaft auf die
Luft- und Raumfahrt, die Landwirtschaft, den 6ffentlichen Dienst, den gemeinniitzigen
Sektor und die Hochschulbildung.
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